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Mepexop

Ha HOBbIW YPOBEHb

Ha Jle6edurckom I'OKe cocmosinacy
8cmpeua, noceswEHHAast 6HeOPeHUI0
Busnec-Cucmembl Memasnnoungecma

u nodzomoske eé akmuea — Hasuzamopos.

111
LleHTp npuTsXXeHus
B TBOpuYecTBa
4 | 12 anpens 6 Ljenmpe Mon00&xcHbLX
| unuyuamue [y6xkuHa omkpuLIACH

i nepeas pezuOHANLHAS NIOWA0KA
| pecmusans uckyccme APT-OKHO.

I KPYNHbI/ NNAH

DHEpPrus 1 SHepreTrka
JiebeInHITa XaudyeHKO

Ero PABOTA CBA3AHA C BHEPFETI/IKOIL/’I, A TTPO®COIO3HAA HATPY3KA —
C BOITPOCAMMU BE3OITACHOCTHU TPVYZJA. HPO@ECCI/IOHAJI, PYKOBO/JWU-
TEJIb KOMMCCHUH I10 OXPAHE TPYZIA, AKTUBUCT, Y,Z[E]IHIOH_[I/Ifl BPEMA

CIIOPTY 1 JOMY.

OBOPAT, HA ITPOXOZHOMN
3aBO7ja MAIIMHOCTPOHU-
tensa ['enpu ®opaa kpa-
COBaJIOCh yTBEPKEHUE,
a, cKopee, IIpe/ynpex-
neHue: «bor co3zan yenoBeka, Ho
He co3/aJl 3allacHBIX yacTel K He-
My!». DTO IIpaKTUYECKU JIO3YHT 110
OXpaHe TPyZa, JapoM 4TO CTOJIET-
Hell JaBHOCTU. AKTyaJleH OH U ce-
TOZHA: KaXKABIH pabOTHUK J0J-
JKeH MOCTOSTHHO [yMaTb 0 c0b-
CTBEeHHOH 6e30I1acHOCTH, 4TO-
OBl «3amMYacTu He TPe6OBAIUCH», a
PUCK CBOAMJICA K HYJTIO.

Bonpocsl oxpaHsl Tpyza B KOM-
IaHuM «MeTallIOuHBeCT» BCer-
fa B mpuoputete. OTHUM U3 3Be-
HbeB 3TOU NOJUTUKY ABAAIOTCA
1po¢dCOo03HEIE KOMUCCUH IO OX-
paHe TpyZa — HaZEXHble Ipo-
BOJHUKY KOPIIOPATUBHOH Tpa-
JWIUU OTBETCTBEHHOTO U 6e30-
macHoro npoussogcTsa. O pabort-
HUKE SHEPreTUYECKOH CIYKObI
KOM6UHATa, KOMUCCUA KOTOPO-
0 3aHsAJIa IIepBO€ MECTO BO BTO-
poii rpynre nexos B 2017 rogy —
Anexkcanape Xal4eHKO — Halll
pacckas.
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3pPeKT cyMMbI

OcTaBUB B CTOPOHE TOYHBIE (-
3MYECKUE TEPMUHBL, HATIOMHHM,
YTO SHEPIHUs — 3TO CUJIA [IBHKe-
HUA U [IEPECTPOMKU. DHEPreTH-
Ka — 3TO XM3HEHHAs CUJIA, CII0-
co6Hast BepIIUTh TpeobpasoBa-
HisA. CyMMa 3THX IBYX IOHATHI
JaéT 3aran i paboThl, TBOPYE-
CTBA, OTKPHITHI ¥ IOCTOSTHHOTO
[BYDKEeHVA Briepén. [IpakTHYecKH,
dopmyrna sHTY3Ua3Ma. BoT 1 Moit
cobece HNK, SHEPreTHK ATeK-
caH/ip XailYeHKO, He CKPHIBAET: TI0

JKM3HU OH — HEUCIIPABUMBIIA OII-
TUMUCT, IOTOMY-TO U CTaBUT Ce-
Ge 3a71auy, eCJIH B3sLJICA 3a JIEJI0 —
BBITIOJTHH €T0.

— B cepeauHe aBrycra /i MeHs
ob6uneitnas gata — 30 et ¢ To-
TO IHA, KaK 5 IPUIIEN paboTaTh
Ha Jle6eauuckuit ['OK. 15 aBrycra
1988 roza, crycTd Ba MecAIa 1o-
CJIe CITY>KOBI B ApMHUU ObLT IPUHAT
Ha KOMOUHAT 3JIEKTPOCTIECapeM
4eTBEPTOro pa3paza.

MpoposxeHue Ha cTp. &

I AKTYANIBHO

HanoroBble
NbroTbl AJ1S HOBBIX
r'YOKMHCKUX
npeanpUATUN

a TeppnTopnn [YBKMHCKOr0 rOpoACKOro oKpy-
ra pacnopseHnem pocCUNCKoro NpaBuTeb-

CTBa CO3/,aETCA TEPPUTOPUS ONEPeXaloLLero
coumanbHo-3KoHoMUYeckoro passnutus [TOCIP «[y6-
KuH»). NpeinonaraeTcs, 4T0 HaOroBbIe NbIOTHI U He-
KoTopble Apyrue npedepeHLny noMoryT npueieys bo-
nee TPEX MUANVapAoB pybnei HBECTULWIA B pa3Bu-
TWe HOBbIX NPeAnpuaTHiA. A 3To HoBble paboyune MecTa
VI CHUXKEHVE MOHONPODYBHON 3aBUCMMOCTY FOPO-
[Aa 0T KpynHbix npou3sofcTs. O4HaKo, NbroTel Npeso-
CTaBNAIOTCS TONIbKO BHOBb CO3AaBaeMbIM NpeAnpus-
Tnam. [pn aTom coobuaeTcs, 4To y yxe paboTatoLmx
npeanpuaTUil He NoaYYUTCS «NepeodopMUTLCS» NOJ,
BVAOM HOBbIX Npou3BoACTB. Ha 3acefannu npodub-
HbIX KomuTeToB 0614YyMbI fenyTaTsl 00CYAMAN V1 040-
bpunu pa3Mep HanoroBbIX NbroT, KoTopble byayT npe-
pocTasneHbl peangertam TOCIP «[ybkuH». MpoekTsl
33KOHOB NPefCcTaBUA UX MHMUMaTop — fenyTaT ben-
ropofckoil 06nacTHol [lyMbl, ynpaBaftoLLWid L1peKkTop
Jlebepurckoro '0Ka Oner Muxaiinos.

PelueHo npeocTaBuTbL CedyioLLve AbroThl: BO-
nepBbIX, HANoT Ha UMYyLLecTBO. [1epBble NATb Hano-
roBbIX NEPUO08 — HyNesol (HauuHas ¢ nepuosa,

B KOTOPOM MMYLLECTBO MOCTABAEHO Ha YUYET B Kaye-
cTBe 00beKTa 0CHOBHbIX CpefcTe). B Teyenue cre-
LYIOLLWX NATW HANOTOBbIX NEPVOS0B HAOT NAaHNPY-
eTcq ycTaHoBWTb B pasmepe 1,1%, Toraa kak cTas-

Ka B pernoHe — 2,2%. Bo-BTOpbIX, Hanor Ha npu-
Bbinb. B yacTu, nognexatien 3a4nmcneHmnio B obnact-
HOV Blo[KeT, NpefaraeTcs CHU3NTL 1o 5% B TeyeHune
NATU HANOrOBbIX NEPVOOB, Ha4MHas C TOro, B KOTO-
poM bbina nosnyyeHa nepsas NpubbiNb OT AeATeNbHO-
cTW. B TeveHvie cnedytolwmx N9t nepuofoB cTaBka
coctaBut 10%. Teneps, nocne ogobperns npoduns-
HbIMY KOMUTETaMW, 3aKOHOMPOEKThI 0 BHECEHUM W3-
MeHEeHWI B pervioHabHble 3akoHbl «0 Hanore Ha UMy-
LeCTBO opraHn3aunii» n «0 nbrotax no Hanory Ha
npubbiNb OpraHn3auymnin» foMKHbI ObITb NPUHSATHI 00-
nacTHot [lymoit 1 nofnucaHsl rnaBoi pernoHa. Pag
CMW yxe Ha3Banu npefocTaBnsieMble HAaNOroBble
nocnabnenns becnpeleAeHTHbIMM.

HanomHum, 4To bnarofaps HanoroBbIM AbroTam, Npes-
nonaraetcs, 4to B [yBKMHE NOABATCS: 3aBOA MO MPO-
13BOCTBY KEPAMWUYECKOro KUpMnnya, pbiboBofYeck it
komnnekc «[ybkuHckasn peiba», 3aBog, no nepepaboTke
0TpaboTaHHbIX aBTOLIMH B PE3UHOBYIO KPOLLKY, Npes-
npvaTHe no nepepaboTke MOIOKa U NPOV3BOACTBY Chi-
pa, NPeAnpuaTHs N0 NPOVN3BOACTBY KaLLMPOBAHHOM
yNaKoBKW 3 NepenéTHoro KapToHa, 3Ko- 1 bropas-
naraemoit ynakosky, coobulaet gubkin.city.

XuTenbHuy, benropogunHbl nonyyar
MoyéTHbIi 3HaK «MaTepuHcKas
cnasa». Harpagbl 6yayT Bpy4eHbl

K MeXayHapoHOMy [IHI0 CEMbM.
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I HOBOCTM OTPAC/H

ABcTpanus
XOET CHUXKEeHuUS
Xene3opyaHbIX LieH

Mo nporHo3y MMHMCTEpPCTBA NPOMBILLJIEHHO-
CTU, NHHOBALMIA U HayKU ABCTpPaNMK, TMraHT-
CKWIn UMNOPT Xene3Hoil pyabl B Kutan 6yget
BbIPOBHEH, NOCKOJIbKY NPOMU3BOACTBO CTa/IU B
6nuxanwme rogbl 6yneT yMeHblIATLCS, HO B
KPaTKOCPOYHOM NepcneKTUBe CUTYyaLus el é
ONTUMUCTUYHA.

enesHas pyaa coctasut B cpeaHem $ 61,80

3@ ToHHy B 3TOM roay 1 $ 51,10 3a ToHHY B

2019 ropy, No NporHo3y MMHUCTepCTBA. 3TO
conoctasumo ¢ nporHosamu 8 $52,60 1 $48,80 3a
TOHHY B NpeAblAyLieM nporHo3e. [1porHo3sl paccyu-
TaHbl Ha UeHbl FOB.
«0xupaeTcs, YTo LeHbl DyayT yMepeHHbIMK, 4TOObI
NydLe oTpaXaTb OCHOBbLI POCTa HEJOPOroro npej-
noXeHWs 13 bpazunuu v cMaryexus cnpoca B Ku-
Tae», — 0TMeYaeT MUHWUCTEPCTBO, MPOTrHO3MPYS POCT
MWUPOBbIX 06BEMOB B 3TOM FOAY, a Takxe v B Clegy-
f0LLLEM, 3@ CYET HOBbIX LUAXT, BKJIOYAs FUraHTCKMN
npoekt Vale SA—S11D 8 bpazunun.
lMpon3soacTtso cTanu B Kntae bygeT cHMxXaThCA
exerofHo 1o 2023 roza, B T0 BpeMs Kak NoCTaBKy
XenesHomn pyabl u3 ABctpanun u bpasnnuv nossi-
WaloTcs A0 BbIpaBHWUBaHKSA, cornacHo nporHo3y. Oc-
HOBHbIE GaKTOpbl CHYXKEHWS MPOM3BOACTBA CTaNN —
3aMefIeHNe CTPONTENbHOW AEATENBHOCTY U UHBE-
CTUUWIA B UHOPACTPYKTYPY, a Takxke BCE bonee cTpo-
rvie 3KOJI0rMYecKme HopMbl.
[Mo naHHbIM Mysteel.com, cnoToBas LeHa Ha xenes-
HYl0 pyAy ¢ cofepxanueM Fe 62 npoleHTa B ceBep-
HoM Kutae coctasnana $63,35 3a Tonry. 310 cono-
ctaymMo ¢ $73,50 3a TOHHY B KOHLIE NPOLLJIOTo rofa,
a 1K B 3ToM rogy coctasui noytn $80 3a ToHHy B
KoHUe despans. Lo 2018 rofa ueHa chipbs cocTas-
nana B cpeaHemM okono $73 001napos 3a TOHHY.

Bloomberg

Kutau CHU3mT
Xene3opyaHbin
uMnopTt K 2023 ropy

Mo nporHo3y MMHUCTEPCTBA NPOMBILINIEHHOCTH,
MHHOBALMIA M HayKu ABCTpanuu, UMMNopT Xenes-
HoW pyabl B Kutaii cHusutcs ¢ 1,08 Mnpg TOHH B
aToM roay Ao 1,04 mapp ToHH B 2023 roay.

B TO e BpeMs 0bLieHalUMoHaNbHbl 06BEM npo-

13BOACTBA CTaNU CHU3NTCS € 832 MJIH TOHH B

aToM rogy fo 805 mnH ToHH B 2023 roay, a no-
Tpebnenne ctanu ¢ 772 max Torn B 2018 rogy go
742 mnH ToHH B 2023 ropy.
«[1porHo3vposaHue notpebnenuns ctanu 8 Knutae
nofpasyMeBaeT BbIpaBHVBaHUE UHTEHCUBHOCTY
CTan — KONMYeCcTBO NOTpebnfemoil cTanu Ha Yeno-
Beka. B otnuyve ot Anorun n KOxHoi Kopen, koTo-
pble noTpebnsioT bobLIoe KONMYECTBO CTaM B Ta-
KMX 0Tpacnsx, Kak aBToMobue- u cynocTpoeHme,
nyTb pa3BuTus Kntas, kak oxupaercs, He bygeT co-
0TBETCTBOBATL TeM e MacluTabam pocTa NpoU3BoA-
cTBa CTanu».
Kutai aBnaeTca KpynHenwmnM B MUpe Npon3Boan-
TefleM CTanu v KpynHeiwnM nokynatenem Mop-
ckoWi pyabl y komnanuii Vale, Rio Tinto Group, BHP
Billiton Ltd. v Fortescue Metals Group Ltd. imnopT B
2017 rogy goctur pekopfHbix 1,07 MApA TOHH, NOYTH
YTPOUBLINCH B MOC/eAHee fecaTnieTme.

Bloomberg

DRI nowen B ropy

WSA: MupoBoe npoussoncteo DRI B peBpane
BbIPOCJI0 Ha 44 NpoLeHTa K NpoLwnoMy roay.

ak coobuyaet World Steel Association (WSA),
Muposoe nponssoacTso DRI B despane
2018 ropa coctaBuo 6,093 MAH TOHH, 4TO
Ha 44 NpoLeHTa BhILIE YPOBHS NPOLINOro rofa
(4,231 MAH TOHH).
Mo naHHbIM WSA, nepBeHCTBO B NPOM3BOACTBE
DRI npuHagnexut Vinguu, roe oHo gocturio
2,112 MAH ToHH. VipaH pacnonaraeTcs Ha BTOpOW no-
3uumny ¢ pesynstatom B 1,920 MAIH ToHH. 3aTeM cre-
ayT Eruner — 456 Thicay ToHH 1 Mekcrka —
450 ThICAY TOHH.

MetalTorg.Ru

M B LEHTPE BHUMAHMSA

MeTa IlIONHBECT paccMaTprBaeT
KuTtan Kak repCcreKTUBHBIN
PBIHOK ZIJ1d TOCTaBOK ['biK

['EHEPAIbHBIN IVPEKTOP YK «METAJIJIOMHBECT», YJIEH ITPABJIEHHS
PoCCUNICKOT'O COIO3A ITPOMBIIIJIEHHUKOB U ITPEJATIPUHUMATEJIEN
(PCIIII) AHZPEV BAPUYEB ITPUHAI YYACTUE B EXXET'OJHON KOH®EPEH-
11U «METAJIJIYPTUS U TOPHO/ZIOBBIBAIOIIIA A [TPOMBIIIJIEHHOCTB. I IPO-
13BO/ICTBO YZIOBPEHUI», OPTAHM30BAHHOM SBERBANK CIB.

HZpel Bapuues 3as-

BUJI, 4TO MeTallouH-

BECT paccMaTpUBa-

et KuTaii Kak ojuH 13

€pCIeKTUBHBIX PHIH-

KOB /IJIsI TOCTaBOK TOpsiue6puKe-
TupoBaHHoro xkesne3a (I'6X) B
CBSI3U C Pa3BUTHEM B CTPaHe CO-
BpEMEHHBIX 3JIeKTpOCTaIeIa-
BUJIbHBIX IIPOU3BOJICTB.
MeTannouHBecCT ABAAETCA KPYI-
HEHIIUM TPOU3BOAUTEIEM TOBAp-
Horo ['BXK B Mupe. 3anyck KoMm-
miaekca I'BXK-3 Ha JlebefuHCKOM
I'OKe B 2017 rozy yKpenu nosu-
LUV KOMITAHUY Ha PBIHKE DTOTO
IIPeMUaNbHOTO U SKOJIOTUYHOT'0
METaJJIM30BAaHHOTO CHIPbA.
CoxpaHeHue OKpYyKaIoIIel cpe-
[1bl —IJIaBHBIY BEI30B B MHPOBOH
MeTaJlTypruy CerofHA, U COBpe-
MEHHBIE TEXHOJIOTUHU ITO3BOJIAIOT:

«CzenaTh Hally YEPHYIO MeTaLIyp-

TUI0 He TAaKO} YK U 4€pHOI», —
oTMeTHI AHApell Bapudes B xo-
e maHesbHOU Auckyccuu. [1o ero
MHeHulo, nojauTuka Kuras, Ha-
IIpaBJieHHasd Ha COKpaleHNe He-

3¢ dEeKTUBHBIX CTANETUTEHHBIX
MOIHOCTeH IPY COXPaHEHUH BBI-
COKUX 00BEMOB IIPOU3BOACTBA
CTaJIV CO34AET B CTPaHe HOBYIO
MeTaJIypriudecKyio HHAYCTPUIO C
MeHbIIMM BO3J€HCTBIEM Ha OKPY-
XKAIOIIYIO CPEeZy.

l'enepanbHbIl AupekTOp Me-
TaJIIONHBECTA TaKKe IIPOKOM-
MEHTHPOBAJ BOIIPOC O BaXKHO-
CTH I'OCyZIapCTBEHHOH 01 PIK-
KU PasBUTUA HHPPACTPYKTY-

pel: «/HBeCTULIUY [OCYAAPCTBA

B TPAHCIIOPTHYIO U SHEPTeTH-
4ecKyi0 HHGPACTPYKTypy Aa-

10T MMITYJIbC HE TOJBKO KOMMY-
HUKAIUAM, OCBOEHUIO TEPPUTO-
puii, BefleHUI0 OU3Heca, MUTpa-
IIMY HaCeJIEHUs, HO ¥ PA3BUTHIO
MaIIHHOCTPOUTENBHOI'O KOM-
IJIeKca KaK MOCTaBIIuKa 060py-
ZOBAHUA JJIs TOPHOZ00BIBAIOIIEH
Y METaJLTy priudecKon IIPOMBIII-
JIEHHOCTHU, — 3asBWJI AHZpelt Ba-
puueB. — Takxe rocysapcTBeH-
Hble MHBECTULIUY B HHPPACTPYyK-
TYPY CO3aI0T CIIPOC B OTPACIAX,
OPUEHTHDPOBAHHBIX HA YZOBIETBO-

ﬂMET&nﬂypmn
HOCTS. Mpoussoncree YAOGpeHui

peHue MOTPeOUTENbCKOTO CIpoca
HaceJIeHuA».

KoudepeHius «MeTtannyprust

Y TOPHOZI00BIBATONITAS TPOMBIIII-
JIEHHOCTb. [Ipon3BOACTBO yz0-
6peHMii» TPaAUIIMOHHO cOOHpa-
€T IU/IEPOB POCCUNCKOM 1 MEXK-
[LYHAPOAHOM rOPHO-METaJLIyP-
TU9ecKoy MPOMBIIIIEHHOCTY U
UHIYCTpUM yA06peHuit. B Mepo-
IPUATHY TaKXKe IPUHAIY YIa-
crue npezicraButenu Coepbanka,
Sberbank CIB, kommanwuii «CeBep-
crtanb», YI'MK-XonauHsr, «<EBpo-
Xum», «@ocATpo», «<AKpOH», TJIaBa
CRU China /. J[’KOHCOH, PyKO-
BOJUTEJb OT/eJIa IBETHEIX MeTal-
JIOB ZlellapTaMeHTa ChIPbs MUHU-
CTepCTBa IPOMBIIIIEHHOCTH U UH-
¢dopmatusaiuu KHP [[3un [laBait
U MHOTHE ZIpyTHe.

pervoHanbHbIX Npo-
n3BoaWTENEW Bbl-
COKOKayeCTBEHHOW
ctanun. Komna-

HUsA obnapaet Kpyn-
HENLUMMU B MUpe
pa3pabaTbiBaeMbiMU
XKenesopygHbIMU Me-

banbHOM pbiHKE, O4WH U3

CTOPOXAEHUAMU N UMeeT
O[LHW U3 CaMblX HU3KUNX
nokasaTtesien cebecTonmo-
cTn npoussogctea XPC.

MeTannonHBecT — BegyLLMK g
NPOM3BOANUTENb U MNOCTABLLMK ’
T[]JD}{:‘BOJI}{TEJ'IB
Xerne30 H0|/| npo KUnm mn TﬂBaDHUFU
PYA PoAyKL FB}KBMupe
ropsyebpnkKeTMpoOBaHHOIO
Gmeeqa%
xenesa (FBX) Ha rno- Juupoxompn.mna
anperm

paanemunmm .
JN02 3anmacam
.l' HETe3IHON Pyl

{ +

L3 - e ——————————————
| +®+ 14,2 MIIPJ] TOHH
" 3 £ ]

B MUpe 3
110 IPOM3BOACTBY

N2L skenesopyaHbix

OKaTblledH

KpynHeiumit
TIPOM3BOANTENb
TOBapPHO#

@ JKene3How pyasl
\s Poccum m CHT

OBLULHME MHTEPECHI

[IPOVIEM B OJTHOU

KOJIOHHE!

1 maga B Poccun otrmeuaercs [Ipasaauk Becnsl u Tpyza.

epBOMaii — 3TO MPa3AHUK
TPYKEHUKOB, JII0JIeH, CO3-
JAIONINX OCHOBY 6J1ar0co-

CTOSIHUS Halllel CTpaHbl, XKeJIato-
KX BUAETH CBOIO POCCHIO CHITB-
HOU, 5KOHOMUYeCK! Pa3BUTOH,
UTpaoIeil BECOMYIO POJIb B MU-
pOBOM co0011ecTBE. B 3TOT IeHDb
PO COI03BI IPOBOAAT PA3IHY-
HBIe aKI[UK U TIapajibl, Ha KOTO-
PBIX BBI/IBUTAIOT JIO3YHTH 32 TIpa-
Ba paboyux.

KoopAuHaIMOHHBIH COBET Opra-
HU3anui npodcoro3os I'yOKHH-
CKOT'0 TOPOZCKOT'O OKPYTa MpH-
IJIalIaeT BCeX JKeMAIINX MOAIep-

JKaTh TPAAULIIY TPOPCOHO3HOM
COJIMJIAPHOCTH ¥ COL[UABHOTO
MapTHEPCTBA U IPUTJIAIIAET KH-
TeJIed TOpo/ia, TPO(COIO3HBIN akK-
TUB 1 paOOTHUKOB TPYZIOBBIX KOJI-
JIEKTHUBOB IIPUHATH aKTUBHOE y4a-
CTHE B MUTUHTE, KOTOPBIH COCTO-
utca 1 masg 2018 roza B 16.00 Ha
IleHTpanbHO# wiomaau ['y6kuHa.
B 3T0 ke BpeMs 371eCh PO~

[ET MHTEePAKTUBHEIN TOPOJCKON
IIpa3HUK «['0pojl MacTepoOB».
[IpeATpUATHUSA TOPOACKOTO OKPY-
ra 03HAKOMSAT IOCTeN MEPOIPHS-
THS CO CBOEH TIPOU3BOZICTBEHHOU

u COLIPIaJ'IbHOfI A€ATEJIbHOCTDIO I10-

CpeZICTBOM BBICTABOYHBIX AKCIIO-
3UILIUH, CTEH/I0B, IEMOHCTPALININ
CIIELITeXHUKH, SKUITMPOBKHU pabo-
YHMX OCHOBHBIX TPOdeCCHil.

— IIpodcoro3Has opranusaiys
Jlebeannckoro 'OKa — camas
MHOTOYHC/IEHHAS Ha HaIIeH Tep-
PUTOPUH, ¥ MBI, KOHEYHO, B 3TOT
JeHb BHI/IeM Ha TTomazs. [Ipu-
3BIBAIO BCEX JIEOEAUHIIEB, KOMY
Hebe3pa3anyHo OyzyIee HaleH
CTpaHsl, IPOSIBUTH COMUAAPHOCTD
U IPOYTY B KOJIOHHE ITPeATI Y-
THA, — IPOKOMMEHTHPOBAJI TIpeji-
cenaresb IpodCOI3HOM OpraHu-

3aruu kombuHata Bopuic [TeTpoB.
Hamomuuwm, uto 1 mas, corac-
HO cTatbe 112 TK P®, BLIXOZHOM
IpasfHUYHbIN leHb. B moHesens-
Huk 30 anpend ¥ cpefly 2 Mad OT-
ABIXaTh OyzieM 13-3a epeHoca Ha
3Ty ATy BBIXOJAHBIX U IIPA3/iHUY-
HBIX IHel ¢ 7 iHBapsA U 28 anpend
COOTBETCTBEHHO.
[Ipeanpa3aHuvHas cy66oTa
28 amperis 6yzeT pabounM JHEM.
IIpu 5TOM IPOAOKUTENBHOCTD
paboyero AHs coKpamaeTcsa Ha
O/IMH yac.

Examepuna Xonodoea
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M TPYA BE3 ONACHOCTHM

KopniopaTuBHas HeZiesis1 0e30IacHOCTU

B KOHIIE ATIPEJIS HA [IPEATIPUATUAX KOMIIAHUU «VIETAJIJIOMHBECT>» ITPOU/IET KOPIIOPATUBHAS
HE/IEJII OXPAHBI TPYZIA. B 3TOM roziy EE TEMA — «MOJIOZJOCTb U BE3OITACHOCTb».

0 IaHHBIM MeX-
JYHApOJAHOU Op-
raHU3aluu Tpy-
Jla, CeroHs B MU-
pe HaCcuUTHIBaeTCA
0K0J10 541 MUITMOHA MOJIOZABIX

B o MeTa/UIOVHBECT

paboTHMKOB. DTO 6osee 15 mpo-
IIeHTOB Bcell paboueit CUITBI T11a-
HeTHl. YPOBeHb IIPOU3BO/ICTBEH-
HOTO TpaBMaTU3Ma y MpeACTaBHU-
Tesel 3Toi rpynnsl Ha 40 mpo-
IIeHTOB BBIIIIE, Y€M CPeJH CO-

B KkoHue anpess Ha NpeanpUATUAX KOMNAaHUK «MeTannouHeecT»
NpoiAyT Kpyribie CToNbI

«M0J10A40CTb U BE3OMACHOCTb»

BcTpeun npuypoyeHbl Ko BceMUpHOMY AHIO 0XpaHbl TPYAA, TEMa KOTOPOro
B 3TOM rogy «0OxpaHa Tpyaa: Mosiogble paboTHUKM 0coBeHHO yA3BUMbI».

Y Kaxxpaoro coTpyAHMKa MeTannovHBecTa ecTb YHWKalbHas BO3MOXKHOCTb 06paTnThCa
HanpsMyl K reHepansHoMy aupektopy YK «MeTannouHsect», ynpasnsioLieMy gupex- i 1
TOpY CBOEro NpeAnpUATAS U COTPYAHMKAM, OTBETCTBEHHBIM 33 0XPaHy TPyAa W MPOMBILL- n‘
neHHylo 6e3onacHoCTb, C BONPOCOM MW NpeAnoXkeHueM no obcyxxaaeMoii TeMe 1 TeMe

0XpaHbl TPYAaA B LiENoM.

) KAK 3ATIATb BOMIPOC
" 110 24 ANPENS:

ONYCTUTb NUCBMO B ALLKK «TBOW ronoc»;

OTMPaBWTB M0 3NEKTPOHHOI No4Te
Ha appec: tg@lebgok.ru

¢ noMeTkoi «K Kpyrnomy crony
«MonopocTb 1 Ge3onacHOCTbY;

3anucath BuaeoobpaleHune, npurnacus
CbEMOYHYIO rpynny no TenedoHam:
9-44-58 (ua Mybkuna),

23-44-58 (u3 Craporo Ockona).

4 Ié_l

TPYZI E3 omachocTu

: T ; KAK MOJIYMHUTb OTBET:

OyAeT 03BY4eH B xofe
KpYrnoro cTona;

bypet onybnukoBaH
Ha UHPOPMALUOHHOM
cTeHpe;

6ypeT pasMeLuéH B rasete

«Pabouas TpubyHa»
WnK B TenenporpaMme
«JlebenMHCKWI 3KCNpecc.

\

TPYAHUKOB cTaplie 25 JeT.
MmenHo noatomy B 2018 rogy
BCE MEPOIPUATHUSA, IPUYPOUEH-
Hble Ko BcemupHomy fHI0 6€30-

MMaCHOCTHU ¥ TUTHUEHHI TPyJa, I10-

CBATUJIU COXPAaHEHUIO XXU3HU U

-

3/10POBbS MOJIOZBIX PAOOTHUKOB.
[oazepsxas 3Ty HHUIUATUBY U
MerTatouHBeCT, 0603HAYKB IIEH-
TPaJIBHON TEMOW KOPIIOPATUBHON
HeZie/I1 OXPaHBI TPyZa, KoTopas
HPOIAET HA BCeX IPeANpUATH-
AX KOMIIaHUU ¢ 23 10 28 amped,
6e30macHOCTh pabodeii MOMOE-
KU PAg MeponpusaTuii 6yzeT Ha-
IIpaBJIeH Ha MOBBIIIEHNEe KOMITE-
TEHTHOCTY MOJIOZBIX COTPYAHU-
KOB B 3THX BOIIPOCAX.

Bcem, KoMy BaXkHa cOOCTBEHHAS
6e301acHOCTb, Ipe/Jiaraercs
IPOUTH TECTHPOBAHUE HA 3HA-
Hue Tpe6boBanuit OTullb. 3To
TI03BOJIUT IIPOBEPUTB CeO: KTO-
TO elé pa3 ybeauTCs, 9TO er0
3HAHUSA KPeIKU, U OH B TIOJTHOH
Mepe MoxeT obecrequTs 6e30-
MAaCHOCTH CBOIO ¥ KOJLJIET, & KTO-
TO BBIABUT IPOOEJIBL U YCTPAHUT
UX, OCBEXKUB B IaMATH XU3HEH-
HO Ba)XHble UHCTPYKIUU. TecT
abCONIOTHO AHOHMMHBIH, BeZlb B
COXPaHEeHUHU XXU3HU U 3[I0POBbS
JOJDKEH OBITh 3aTHTEPECOBaH, B
IIePBYIO 0Yepeb, caM PabOTHUK,
Y TI03TOMY 3a/la4 IPOKOHTPO-
JIMPOBAaTh yYaCTHE B TECTUPOBA-
HUHY He CTOUT.

JleHb OTKPBITHIX IBEPEH AN CTY-
JIeHTOB IPOGUILHBIX BY30B U
CCy30B 3allJJaHUPOBaH Ha 24 ampe-
J1151. Ha 03HaKOMUTEJIbHBIX 3KC-

&, MeTa/JIONHBECT
=

KypCHUSIX IOTEHIIMaTbHBIE Pa-
6OTHHKHY y3HAKOT 06 OCHOBHBIX
npasusax OTullb u Beeii cepbés-
HOCTH, C KOTOPO# OTHOCATCS K MX
COGTIO/IEHHIO Ha TTPeATPUATHIX
MeTanIouHBecTa.

B xoze mpou3BoACTBEHHOI'O KOH-
TpoJis, 26 anpeJis, 0co60e BHU-
MaHue yZieJISIT Bopocam cobJTo-
[eHUs IPaBUJI OXpaHbl TPyAa U
TPOMBIIILIEHHOM 6e30TacHOCTH
MOJIOZIEXKBIO.

KitoueBBIM COOBITHEM HEZEIN
CTaHeT KpyTJbli cTos «Moso-
ZIOCTb U TIPOU3BOZCTBO». JTO
YHUKaJIbHas BO3MOXXHOCTb 00-
PaTUTHCA C BOIIPOCOM UJIU IIPeJ-
JIO)KEHWEM HaTpSIMYIO K TeHe-
panpHOMY AupekTopy YK «Me-
TaJIOMHBECT», YIIPABJIAIONIIEMY
JOVPEKTOPY CBOETO MPeANPUATUS
U COTPYAHUKAM, OTBETCTBEHHBIM
33 OXpaHy TPyZa U IPOMBIIIIEH-
HYI0 6€30MacHOCTb.

[ToMKMMO KJII04eBOM TeMBI He-
nenu, 6e3yCcn0BHO, 6YayT 06-
CYKIaThCs ¥ PYTHE BOTIPOCHI,
Kacarluecs OXpaHsl Tpya U
IPOMBINIJIEHHO} 6€30MacHOCTH.
CoxpaHeHHe KU3HU U 310PO-
Bbs, 0becreyeHne 6e30IacHbIX U
KOM(OPTHBIX YCJIOBUH TPy AJIs
CBOMX PabOTHUKOB — MTPUOPHU-
TeTHbIE HAallpaBJIeHus B paboTe
KOMIaHUU «MeTalIOMHBECT».

VBepeH B cBoe 6e30macHOCTU?

TipoBepn!

npen_lna'_'raem BCeM COTPYAHUKAM KOMNaHuy qM’éﬁnnbuuB@';m Ao 25 anpena 2018 roga
MpOATH aHOHUMHbIN A0BPOBONbHbIN TECT Ha 3HaHKWe TpeGoBaHKi 0XpaHbi TPyAa.

Baw pesynbrar GyaeT u3BecteH To1bKO Bam.
‘Befib coxpaHeHue COGCTBEHHOM KN3HM — IMYHAA OTBETCTBEHHOCTL Kaxoro!

OTBeTunM Ha Bonpocsb! 6e3 ownbok? Tak Aepkats!
MpoponaiiTe HEYKOCHUTENBHO CIEA0BATL TPe6OBaHNAM OXpaHbI TPYAA.

‘Tect BbifiBUA Npo6Genbl B Bawmnx 3HaHnAX?
lMpocTo noBTOpUTE MHCTPYKUMM 1 TpeboBakma B o6nacTu OTulb
U cnepyifTe um Bcerpal

Balwa »u3Hb 1 340poBbe — B Bawux pykax!

Menaem ycneiwHoro npoxoxaenus tecra!

AHKeTa f0CTyNnHa No CCbiKe:
https://goo.gl/BPd71x
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PABOYAA TPMIBYHA
No15 | 20 anpens 2018 roga

M TBOM ronoc

(:}TBOﬁ

“fonoc

Y‘

Balue MHeHue
byneT ycnbiwaHo

B kaxpoM noapaspgeneHuun JlebepuHckoro
F'OKa ycTaHoBneHbI AWKUKM 06paTHOI cBA3K
«TBoW ronoc».

BaxaeMble paboTHWKK JlebeanHckoro ropHo-

obaraTuTensHoro kombuHaral

C nomolwbio ALLMKoB 06paTHO cBA3n «TBOM
ronoc» Bbl MOXeTe NepefiaTh PYKOBOACTBY Npej-
NPUATUSA N KOMMNaHWK Balu coobLLeHns 0b akTy-
asbHbIX Npobnemax, ¢ KOTOPLIMW MPUXOQUTCS CTasl-
KMBaTbCH B eXxeHeBHON paboTe, 3aaaThb Nobble
BOJIHYIOL{ME BOMPOCH], NOAEANTHCA CBOUMU Npes-
JIOKEHUAMU AN NAEAMN.
Mbl He npocuM nofnuceiBaTh obpatlennd. Ho ecnu
Bbl MMLIETE 0 3aMeYeHHbIX HapyLeHnsx, Tpebyio-
LWMX yCTPaHEHWs, NoXanyicTa, ykasbiBanTe CTpyK-
TYpHOe NoApasfeferne, 0 KOTOPOM rOBOPUTCSA B
coobueHmm.
Bonpockl, Tpebytowe nepcoHanbHoOro paccMoTpe-
HWS, Mbl MPOCWM NoANuCHIBaTL. B npoTneHOM cny-
4ae Mbl He CMOXEM 0TBETUTb BaM INYHO UK pa3o-
bpaTbCs B BONPOCE COBMECTHO C BaMu.
OTBETCTBEHHbI COTPYAHMK YyNPaBAEHNSs N0 KOPMo-
PATUBHLIM KOMMYHUKALWAM eXXeHefenbHo byneT
NPOBOAUTL BbleMKY, 06paboTKy v knaccudukaLmio
nofly4yeHHbIx 0bpalieHuii.
Bce Bonpockl byayT knaccudrumpoBaHbl no TemMam
W HanpaBJeHbl PYKOBOLMUTENIO COOTBETCTBYIOLLErO
CTPYKTYpHOro nofpa3sgeneHns komburata. OTBeThI
Ha BONPOCHI, KOTOpble BYAYT 3HaYMUMbI 11 MHOT KX
paboTHMKOB, Mbl 0NybHMKyeM B KOPNOPaTUBHOM ra-
sete (pybprika «EcTb Bonpockl? 3agasaiite!») uan
Pa3MecTMM Ha MHGOPMAUMOHHBIX CTEHAAX B Liexax.
B ToMm cnyyae, ecnu Bonpoc byaeT kacaTbCs KOH-
KPeTHOro CTPYKTypHOro nogpasaenehns (uexal,
OTBET WM pelleHne no npobieme byayT foBeneHbl
[0 CBefleHNs paboTHUKOB HavabHWUKOM Liexa
BO BpeMs npoBefeHnsa paboynx cobparuii.
Auivku «TBO ronoc» — 3T0 BOIMOXKHOCTb 33/1aTh
BOMPOC M AOHECTU CBOW MbIC/IU HEMOCPELCTBEHHO
1,0 PYKOBOACTBA NpeAnpuaTHs.
MuwnTe 0 TOM, 4TO BaC BOJIHYeT, 3afaBaliTe
BOMPOCHI, KPUTWKYINTE U Npeanaraite cBOU UAen
W pelleHus.
HaMm BaxHo Bale MHeHue!

CMPALUMBAUTE!
COBETYUTE!
NMPEAJIATAUTE!

[MoxanyncTa, NOMHUTE, AUWMKK «TBON rosoc» He
DOJDKHBI MCMOb30BATLCS N1 pacnpoCcTpaHeHns
3aBEA0MO IOXKHBIX M MOPOYALLNX YeCTb M LOCTOUH-
CTBO paboTHMKOB KOMOWHATa CBEEHUI, @ TakKe
015 CBELIEHNS INYHbBIX CYETOB.

ECTb BOMPOCHI?
3AJABAUTE!

BUAEJIN HAPYLUEHUE MPABUJ1 OXPAHbI TPYLIA?
PACCKAXMUTE!

3HAETE, KAK YNIYYLUAUTb MNPOLLECC NMPOU3BOA-
CTBA? NOAENUTECD!

Take X[JEM OTKJIMKOB M KOMMEHTApWEB Mo Npo-
ramMme, Kotopas peanusyetcs Ha JlebeguHckom
ropHo-oboratutensHoM KoMbuHaTte B HacToslee
Bpemsi: OXPAHA TPYJA U MPOMbILLJIEHHAS
BE30OMACHOCTb.

M B LEHTPE BHUMAHMS

[Iepexoa Ha HOBBIN YPOBEHbD

HA JIEBEAHCKOM ['OKE COCTOAJ/JIACh BCTPEYA PYKOBO/ICTBA, PABOT-
HUKOB KOMBUHATA U IIPE/ICTABUTEJIEY KOHCAJITUHIOBOM KOMIIA-
H1U McKINSEY, [TOCBAIEHHAS BHEPEHNIO B13HEC-CUCTEMBI
METAJIJIOUHBECTA U IIOJAITOTOBKE EE AKTUBA — HABUTATOPOB.

acmrrabHast mpo-
rpaMma BHeJipe-
HuA busnec-Cucre-
MBI BCTYTIUT B aK-
TUBHYIO dasy yxe
B Mae. HarloMHUM, YTO IUNOTHOU
IUIOIA/IKOM [ €€ pean3anuu
craun Jlebeauuckuii OK — nuzep
pa3sutus [IpousBozicTBeHHOU Cu-
CTeMBI, KOTOpas paclIupseT TpaHu-
11bI ¥ BBIXOZIUT Ha HOBBIN yPOBEHb B
¢dopmare Busnec-CrucTeMsl.
YTO6BI YCITEIIHO IOCTUYb TTOCTAB-
JIEHHBIX aMOUIIMO3HEIX LIeJIel, He-
00XOZKMEL He TOJIbKO TeXHOJIOTHde-
cKve U QUHAHCOBbIE PECYPCHL, HO U
BBICOKOKBATMQUIPOBAHHbIE Ka-
ZpBL, TIPOIIeAIIIE 0COOYIO TOATO-
TOBKY, OBJIa/IeBIIHE CIIeI[aTbHBIMU
3HAHUAMU 1 HaBbIKaMU. OHH cTa-
HYT aKTUBUCTAMU ITPOTrPaMMBI —
Haguratopamut — 1 6yAyT IpruMe-
HATDb COBPEMEHHBIE MHCTPYMEHTEI
Y METOZVKY /I 00y IeHUs APYTUX
PabOTHUKOB.
VIMeHHO MO/TOTOBKE, a TAKXKE KOH-
KpETHBIM 33/Ia4yaM, KOTODBIE Oy-
OyT CToATh Nepe HaBuraTopa-
MU BHeZipAeMoii busHec-Cucte-
MBI MeTaouHBecTa, IOCBATUIN
BCTpeuYy, COCTOABILIYIOCA 12 ampe-
Jist B YIpaBieHUU KoMmbuHara. Eé
y4acTHUKaMH cTanu 6osee 60 Je-
OelMHIIEB — CaMbIX aKTUBHBIX Pa-
GOTHUKOB MoApasaenenuii PY, ATY,
BBY u VKAT.
— MB&I ¢ BaMu HaYHAeM HOBBIN
3Tar paboTHI [0 YCOBEPIIEHCTBOBA-
HMIO IPUHIIUAIIOB CUCTEMBI yIIpaB-
JleHVs1, — 00paTHIICA K MHUIKA-
TUBHOM I'PyTITie TeHePaTbHbIN /Y-
pexTop YK «MeTaionnsecT»
AHpipeii BapuueBs B CBOEM BUZ0-
HOC/IaHUU. — 3 IPOIIeIINH Iie-
PUOJ, MBI JOCTUIIN BBICOKUX pe-
3yJIbTaTOB 10 IPOM3BOZCTBEHHBIM
TI0Ka3aTesAM, B yIy4IleHUH pe-
MOHTOB. Y Hac paboraet Pabpuka
uzie, IpOBOAATCA HAYYHO-TEXHU-
geckure KoHbepeHnuu 1 Popym Mo-
JIOAEXHBIX MHUIMATUB. B 2016 ro-
Ay CTapToBaJja IporpaMma IIpoek-
THPOBAHUA UHTETPUPOBAHHOM CU-
CTeMBI yIIpaBIeHK Ha IIaTgopMe
SAP, Hayasach UH/IyCTpHUaIA3allUA B
1udposom popmate — Industry 4.0,
BHe/IpeHbI MexaHu3ME! [IpousBoz-
cTBeHHOM CricTeMbl. Ha cerogHsm-
Hui geHb Jlebeguacknii OK BbI-
OpaH JIOKOMOTHBOM pa3BUTHA bu3-
Hec-CucteMbl MeTanIouHBeCTa.
BaM cy:xzieHO CTaTh IPOBOJAHHUKA-
MM U3MeHEeHWH, U Ballli SHTY3U-
a3M, HaKOIUIEHHBIH OIIBIT, XKeJla-
HHE U CTPeMJIEHVE K COBEPIIEHCTBY
IIOMOT'YT B 9TOM. ByzbTe yBepeHsl,
JIydIiIve PeleHns U TPaKTUKY Oy-
AT O /IeP3KaHbl PyKOBOJCTBOM
KOMITaHUH U KoMbuHaTa. Kpome
TOTO, HallIUM NTapTHEPOM BBICTYTIA-
€T OZIVH 13 MUPOBBIX JINJIEPOB IO
TI0I06HBIM IIPOrPaMMaM — KOM-
naHus McKinsey, Tak 4TO MOXHO
He COMHeBaThCA — yCIeX ¥ HOBBIE
PYOEKY KAYT HAC, ¥ CJIOKHBIE 3a-
Jila4u, 3a KOTOpBIe MbI GepéMcs ce-
TOZHS, YIKe 3aBTpa OyayT KazaTbCs
IIPOCTBIMH U ACHBIMU.

Kputepum ycnexa

Busnec-CricTeMa mpe/CTaBIsIeT CO-
60it 06IIMPHbIN HAGOP METOZIOB U
HHCTPYMEHTOB, HEOOXOMMBIX /ISt
Gosee cTabUIBbHOM, Ka4eCTBEHHOH,
OBICTPOI pabOTHI BCEX COTPYAHU-
KOB IpeAnpusTus. Poct agppexTus-
HOCTH TPYZa, B CBOIO 0Yepeib, obe-
CIIEYHUT yBeTIeHre 06BEMOB IIPO-

M3BO/ICTBA U MOBHIIIEHHE KauecTBa
TPOAYKIIUH, a 3HAUUT, KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH Ha BHYTPEHHUX U
BHEIIHVX phiHKaX. OCHOBHAf 3a/1a-
vya HaBUTraTOpOB B 3TO¥ crcTEMe —
M3MEHUTB IIOBEIEHYE JIFOZeH C II0-
MOII[bI0 GOPMUPOBAHMS TPABUIIb-
HBIX MEXaHU3MOB U Mo/iefielt pabo-
ThI, 00y YeHU HOBBIM METOZIAM U
HUHCTPYyMEHTaM, BOBJIEYb PabOTHY-
KOB B IIPOIIECC BHE/IPEHMS Yy Ulile-
HUY Ha IPeAIPUATHU.

— Hauas pa6orats ¢ McKinsey, Mbt
Cpasy 3a/IaJiich BOIIPOCOM, a €CTh
JIM Y Hac BOOOIIle Ha KoMOUHaTe
busnec-CrcTeMa, HaCKOJIBKO OHA
pasBuTa, Kak paboTaet, — paccka-
3aJ1 yIpaBJIAIOLHA AUPEKTOP
Jle6egunckoro 'OKa Oner Muxaii-
JIOB. — Be/ib 3TO TO, YeM MbI ZI0JIK-
HbI [I0JIb30BAThCSA, YIIPABJIAA MPO-
U3BO/ICTBOM, COBITOM, pUHAHCOBbI-
MU [IOTOKaMHU ¥ MHOTHMH Py TUMU
nporeccamit. Tak BOT, y Hac BCe UH-
CTPYMEHTHI U METO/IBI €CTh, yPOBHU
WX pasBUTHA pasanuHbL. dddek-
THBHOCTb Halllel paboTHI KaK pa3
3aBHCHT OT TOT'0, HACKOJIBKO MBI
3HaeM 3T UHCTPYMEHTbI, HACKOJIb-
KO yM€eeM UMM T0Ib30BaThCs 1 Me-
HATH UX. Y 31ech HAM He XBaTaeT
3HAHMH ¥ CHCTEMaTHU3alMY Ha JaH-
HoM 3tare. K mpumepy, y Hac iyd-
IIMe TPaKTUKY OFHUX TTOApasie-
JIEHUH PeZIKO HCIOIb3YIOTCS B APY-
T'UX, @ 3TO HEMIPABUJIBHO. [[71 TOTO
MBI ¥ CO3/1aéM CETO/IHA UHCTUTYT
HaBuratopoB, KOTOpHIii 6yzeT pa-
60TaTh IOCTOSHHO: YTOOHI ITO/AT0-
TOBUTb CYTIEPCIENNaIUCTOB. YTo-
OBl OHV MOTJTH He IIPOCTO OBJA/IETh
HY’KHBIMU HaBbIKaMU ¥ HHCTPY-
MEHTaMH, YMETb IPUMEHATD HX,
HO 11 06y4aTh 3TOMY ¥ MOTHBUPO-
BaTh COBEPIIEHCTBOBATHCS APYTHUX.

Cratb
cynepcneunanucTamm

Ouser OpbeBuY Takke OTMETUIL,
YTO B TIEPBYIO OYepe/ib CHCTeMa 13-
MeHEHHUH pa3BepHETCS Ha 060raTu-
TeNbHOM habprKe 1 B TOPHOTPAH-
CIIOPTHOM KoMILIeKce. [Tociie BHe-
ApEeHUs IPOEKTa IUKINYHO-TIOTOY-
HOU TeXHOIOT Y B Kapbhepe OAHIM
U3 Y3KHX MECT, HYKJAIOIIUXCS B
CepbE3HBIX YCOBEPIIEHCTBOBAHU-
fX, CTaHeT pabpuka, KoTopas Ha
CeroAHAIIHNUI IeHb HaMeHee aB-
TOMaTH3upoBaHa. OZHAKO IOCTe-
TIeHHBbIE yIy4IeHus 6yAyT mpo-
UCXOJUTH U B IPYTHX Nepefienax
Jlebegunckoro I'OKa. Besp OIIBIT,
KOTODHI HapaboTaloT JIebeAMHIIBL,
BIIOCJIEICTBUY PACTIPOCTPAHUTCS

Ha ipyrue NpeAnpuATAA KOMIIa-
Huu «MeTalJIOuHBeCT». YIIPaB/Id-
IOIHI IUPEKTOP KOMOUHATa 106a-
BUJL, 4TO B IIeEPBYIO Ouepesb Heob-
XOZIVIMBI — JKeJIaHWe YYUThCH, pas-
BUBAThCA, YIOPCTBO B IOCTHXKEHUU
1Ie/IU U aKTUBHAA KU3HeHHas I0-
3UIIUA. A B IIaHe CTPaTeruu 1 Me-
TOZOJIOT WY JleficTBui HaBuraTopos
THOZIZilepKaT PYKOBOZCTBO U KOH-
cynbranThl McKinsey, o6agaromniie
HeobOXOAUMBIMYU 3HAHUAMU.

— YV Hac JefICTBUTEIBHO OOJIBIION
OTIBIT PabOTBI 110 BHEPEHNUIO Bri3-
Hec-CHcTeM Ha IpeAIpUATHAX rop-
HOZI0OBIBAIOLIIEr0 U MeTaJTypri-
YeCKoro npodueit, — MOACHUT
Huxkwnra Hatpycos, pyKoBOAUTEND
npoekToB komnanuu McKinsey. —
Ha Jle6eautckom I'OKe f10 KoHIIa
2018 roza niaHUpyeTcA IpOBeCTU
/iBa 6JI0Ka PabOTHI MK, KaK Mbl Ha-
3BIBAaeM HX, «BOJIHbI», KaXK/1ad U3
KOTOpBIX 3aMET 16 pabouux He-
Jeinb. [lepBas BoJIHa CTapTyeT B ce-
peAviHe Mas U IPOJJIUTCA /10 KOH-
112 aBrycra, BTOpas MpON/ET C ceH-
TAGPA 10 IeKaOPb BKIIOUUTENBHO.
J1e IOCTKEHNA OCHOBHBIX Lie-
JIell — ycTpaHeHus 6aphepoB B pa-
60Te ¥ IOy YeH s TPUOBLTH — 6Y-
AyT cbOPMUPOBAHBI TPU KOMAH/IBI
Hasuraropos. B coctas ka0 Bo-
WZET 110 oZIHOMY cTapiieMy HaBu-
raTopy, TO eCTh PyKOBOAUTEIO, OT-
BeyaloleMy 3a HallpaBjeHue pa-
6OTHI IpyIbl, 6-10 HABUTATOPOB, Y
Ka)X7I0T'0 13 KOTOPBIX 10 OZIHOU-/IBE
3a7ja4y B paMKax HallpaBJeHus,
KOHCY/IBTaHThI, 00€CIIeYrBaONIYE
TOAZEPXKKY 1 0Oy UeHHE, a TAKKe
cTaxépsl, noMoraromue Hasuraro-
paM Ha UJIOTHBIX yYacTKax.
[IpezicTaBUTENN KOMIIAHHUY TIO/-
pOGHO omucasy, 4eM byzeT 3aHu-
MaTbCA Kak/1as U3 KOMaH/;: Tiep-
Bas BBICTYIUT HA TEXHOJIOTUYECKUX
yJacTkax 1exoB oboramenus N2 u
N23 O® u 6yzeT uckaTb MHUIHATH-
BbI ¥ 5KOHOMUYECKHE Pe3epBEL, 00Y-
YaTb IIepCOHAJ U IIPOBOAUTD LY~
KJIBl yJTy4IeHnd. BHUMaHue BTO-
poit 6purazbl Ha IPOTSKEHUH JBYX
«BOJIH» OY/IET COCPEJOTOYEHO Ha
Y/y4IIEHUU PEMOHTOB 1 TEXHUYe-
ckoro obciykuBaHus. [Ipy aToM

B IIpoLjecc OyZyT BOBJIeUeHE! He
TOJIBKO COBCTBEHHBIE PEMOHTHEIE
y4acTku ob6oraTutebHON habpu-
kH, HO Takke YPO u 9OPY. TpeTrneit
TpyIIIie IPEACTOUT PelIaTh CKBO3-
HbIE 33/1a4ll — BOBJIEYEHHOCTD pa-
GOTHVKOB U OpPraHU3alua KOMMY-
HUKanuy, BHeapeHre Pabpuku
ujel u MeTo0I0ruK busnec-
Cucremsl, 06yuenue VTP.

[Tpu 5TOM, KaXKIbIi1, KTO IPOUAET
ot6op u craHeT HaBuratopom, mo-
KeT BEIOpaTh HaI[PaBJIEHHUE B COOT-
BETCTBUY CO CBOMMY HaBBIKAMU U
TPEeATNOYTEHUAMU: 0OCYAUTD CBOIO
POJIb KaX/Iblif y4aCTHUK CMOXET C
axcneptamu McKinsey B mporecce
JBYX3TAITHOTO MHTEPBBIO.
Jl1s1 TOTO, YTOOBI CTATh YYaCTHY-
KOM IIPOTPaMMEL, He06X0AUMO 3a-
TIOJIHUTH aHKETY (HalTH e€ MOX-
HO Ha BHyTpeHHeM noprae [Ipo-
U3BO/ICTBEHHOM CHCTeMBI U
00paTUThCA K CIIENUATUCTaM
yIIpaBJIeHuU 110 Pa3BUTHIO IIPO-
U3BO/ICTBEHHOI! CHCTEMBI KOMOU-
Hara), 3aTeM ITPOUTH TeCT Ha aHa-
JIUTHYECKUE CIIOCOOHOCTH 1 «CO-
GecesoBanue» ¢ 3KcmepTami. U,
KOHEYHO, BaXKHBI yBEPEHHOCTb
B cebe, HaMepeHuUe CTaTh JTyd-
1IIe ¥ yCOBEPLIEHCTBOBATh POJHOE
npeanpuarue!
— DTO OTIMYHBIH IIaHC /1A Bac
CTaTh cynepcrenyraiicTaMy, mo-
TIOMHUTB 6arask 3HaHU, HaBBIKOB,
3apeKOMeH/IOBATh ce0st, — OTMe-
THJI yIIPABJIAIUN JUPEKTOP KOM-
6unara Ozner MuxaiinoB. — Bam
TPe/ICTOUT MHOTO PaboTaTh, eIé
Gosblie — yauThes. 1 oT Bamreit
WHULMATUBHOCTH OyZeT 3aBUCETD
TO, KAKUM Hallle IpeAnpusrye 6y-
JleT yepe3 Tof, /1B, IecATh U bosee
JIeT. TO CephE3HBIN /IS BAC BBHI30B,
HO OH ITOMOTaeT IOAHAThCA Ha ZIpy-
TO¥ ypOBEHb, YIy4IIUTh Ipek/e
Bcero cebs1. OT 3TOr0 3aBUCHUT U
yCOBEpIIEHCTBOBAaHKE BCEro IpeJ-
npuATyA.  HaZerCh, 9TO B UH-
cTuTyT HaBUraTopoB MomazgyT ca-
Mble JIy4IIHe Ipe/iCTaBUTe ! CBO-
UX MoApasziesieHui. YToObl X aM-
OUIVIM U JKeJIaHUA, COBIIAJAIoIIe
C LeIAMY IPeJTIPUATHA U KOMITa-
HUU B 1IeJIOM, IIOMOTa/I HaM /JBU-
raThCs BIIEPE, ObITh YCTOHIUBEI-
MH K JII060MY [OJIOKEHUIO JIEN B
9KOHOMHUKE U OCTaBaThCA JIU/epa-
MU OTPac/Iy Ha BHEITHEM U BHY-
TPEHHeM phIHKax!
— KoHneuHo, nporpamma uHTEpec-
Has, KaK BCE HOBOe, — MOJe/TUI-
¢ MHEHHUEeM IocJie BeTpedu Mak-
cuM KosynuH, BoguTens 60mble-
rpysHoro aBToMo6uA ATY. — ITo-
Ka BCE TOJIBKO B TEOPHH, TETIEPh
HY’KHO TIOHATb, KaK 3TO IIONYIUTCA
Ha IpaKTHKe. [IpuBieKaer, pexje
BCEro, BO3MOXXHOCTb CAMOMY pas-
BHBAThCSA, paboTaTh HA NIEPCIEKTH-
BY 4, KOHEYHO, IOMOYb CBOUM KOJI-
JIeraM 4TO-TO YJTy4IIUTh, CAeNaTh
npotie 1 3¢ deKTUBHEE.
Eezenus Illexupesa
®domo Anekces Pazymosa
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B vHHOBAL MK

EAVHBIN LIeHTp — eJIUHbIe CTaHAapThL

000 «METAJJIOMHBECT KOPITOPATUBHBIN CEPBUC» PACIIIUPAET OBJIACTh OKA3AHUA YCJIVT
10 HOBBIM HAITPABJEHUSAM — «KA3HAYENCTBO», «YTIPABJIEHUE ITEPCOHAJIOM» U
«COITPOBOXK/JEHUE 3AKYTIOYHOM ZIEATEJILHOCTU».

TOM, KaKue Ieu 1
3a/lau¥ CTOAT B CBA-
3 C 3TUM IIepefi Co-
tpyAHukamu OL[O,
pacckasal JUpeKTop
neHTpa «duHaHch» AHApel Yu-
CTAKOB (HA CHUMKE).
— OCHOBHOM 3aa4ell Ka3Hayel-
CTBa Bcerzia 661710 obecedeHe
UCTIOJIHEHUS PyOIEBBIX U BATIOT-
HBIX I1aTesxel. [To Mepe pasBu-
THA TI060T0 O13Heca 0613aTeNbHO
BCTaET BOIIPOC LIEHTPaIU3aL1U
byHKIMM yrpaBieHusa GuHaHCa-
MM, YTOOBI 06€CTIEUNTH U TIOBHI-
cuTh 3G HEKTUBHOCTD YIIPABIEHUS
JeHeXHBIMU I0TOKaMH, CHU3UTD
PUCKHY, OITUMU3UPOBATh OGH3HEC-
mporieccsl. J[7id peanu3anuy 3Ton
3a/lauy, a TAaKXKe C I1eJIbl0 IOBBI-
meHus 3¢ HeKTUBHOCTH paboThI
COTPYZHUKOB Ka3HauelcTBa, yCu-
JIeHWA KOHTPOJIA 3a IPOBe/ieHueM
IUTaTEXHBIX ONepalnii 6b1I0 pe-
IIEHO CO37laTh TaK Ha3blBaeMYI0
«habpuky miarexeit». 1 ¢ 1 map-
ta B coctaBe MKC nogsuoch
yIpaBJieHUe PaCY€TOB U COIIPO-
BOX/IEHU S Ka3HAUelCKUX OTepa-
IUH, KOTOPOe 00beIUHUIIO CO-
TPYAHUKOB GUHAHCOBEIX OT/E/IOB
YeTHIPEX NPeANPUATUN KOMIAHUH
«MeTasonHBeCT».
B ynpasnenuu Tpyzarca 23 ciie-
[[UAJIACTA, U3 KOTOPBIX 15 yesoBek
3aHATHI HEIIOCPE/ICTBEHHO OCY-
[IeCTBJIEHUEM IIJIaTeXeH, a BO-
CeMb COTPYAHHUKOB OCYIIECTBIIAIOT
BaJIOTHBIA KOHTPOJIb. ExXeJHEBHO
TOJIBKO 110 OHOMY IIPeATIPUATHIO
UM [IPUXOAUTCS IPOBOAUTD OT
100 0 300 pa3IMYHBIX IIIATEXKEN.
HavasnpHUK yIIpaBieHNA PacuéToB
U COTIPOBOXKI€HUA Ka3HAYEHCKUX
oneparnuit Jiroamuiaa JIro6uMoBa,
rOBOPS 0 BAYKHOCTHU CO3JlaHUA €U~
HOT'O YIIPABJIEHNU, TOAYEePKHYIA:
— HecmoTps Ha TO, 4TO Hampas-
JieHNe «Ka3HauelcTBO» TOJIBKO
HayvHaeT QYHKIUOHUPOBATH 1
HabupaTh CBOM 060POTHI B COCTABE
MKC, mransl Ha janpHe1ee pas-
BUTHE Y KOJITIEKTHBA OIIpe/ieIeHbL.
I'pymma kasuaveiicrea MKC 06be-
AuHAET paboTy YeTHIPEX IpeATIpH-
ATUHM KOMIIAaHWH, TIO3TOMY Telephb
HaM HY’KHO yYUThCSA COBMECTHO
BBINONHATD HOBBIE 3a/1aull. TosIb-
KO [IeHTPAIU3ALHA U UCKTI0YeHNEe
Ay6upytomux GyHKIUH, yIpo-
IeHYe J0KyMEeHT0060poTa MeXAY
KOMOWHATaMU ¥ OTIepaTUBHOE
06HOBIIEHVE MHPOPMAIUH T03BO-
JIAT YAy4IIUTh GUHAHCOBYIO JHC-
LUIIAHY. MBI Bce TOHUMAEM, YTO
OO — 3TO IPOEKT Ha JONr0CPOY-
HYIO [IepCIIeKTUBY, B PaMKax KO-
TOPOT'0 BHE/IPAIOTCA U HCIIOJIB3Y-
I0TCA COBPEMEHHbIE TeXHOIOTUH,
obopyzoBaHue, T-cucteMsl.
Takue e 3aja41 — ONTUMHU3ALUA
6U3HEC-TIPOLIECCOB, OBBIIIEHNE
addeKTHBHOCTY pabOTHI, YBEJIH-
YeHUe CKOPOCTH IIPOXOKJeHUA
JOKYMEHTOB U TaK flajiee — CTOAT
U TIepe/l COTPyAHUKAMU LieHTpa
«[lepcoHa».
Yro U3MeHMJIOCH 2151 OM3Heca u
aua corpyaaukos MKC ¢ nepexo-
ZoM QYHKINY «YTIpaBIeHUE TIep-
coHasom» B M® OLIO? 3ToT Bo-
IIPOC MBI 3a/ja/IU IUPEKTOPY LieH-
Tpa «[lepconan» Pomany l'aneesy.
— MBI UEM 110 Iy TH CTAHOBJIE-
HUA, KOTOPHIM HaspiBaeTcs «[lepe-
BOJ, 1 Pa3BUTHE», IBITAEMCA 00e-
creynTh 6€3601e3HEHHBIN TIepe-
XO7, Ha HOBYIO CUCTeMY B3auMO-
AefcTBYA, YTOOBI HU COTPYAHUKU
HAllleTo LIeHTPa, HY CIeIUaIuCThl
IpeANpUATUHI KOMIAHUY TIPaK-

TUYECKY HEe 3aMETUIH H3MeHe-
HUH, — CKasas oH. — B uzgeare
MBI JOJKHBI C/leJIaTh TaK, YTOOBI
6u3Hec BOOOIIE He 3aMeval, YTo
MBI cyILIecTByeM. To ecTb, eciu
CeroAH: KaX /bl COTPYAHUK ITH-
IIET, K IIPUMEPY, 3asABJI€HUE Ha
OYepesHOM OTILYCK, TO OHO CO-
IJIaCOBBIBAETCSA C PYKOBOAUTENEM
TOZ[pase/IeH s, Ha TIPeATIPUATHN
U3JAI0TCS OT/EbHbIE IPUKA3HI.

B Toii 3xe Mozieny, K KOTOPOM Mbl
UAEM, BCE IPUKA3bl U COIIACOBa-
HUS Oy T IPOXOAUTH He3 yya-
CTHA COTPYAHUKA, YTO HAMHOTO
Tpotie U OBICTpee.

l'oBops o mtanax passurus, Po-
MaH ['ajieeB OTMETHI, YTO BHUMA-
Huie Oy/IET y/ieJIeHO TTOBBIIEHHIO

— OcHOBHas LieJib 3aKyTIINKa —
popaboTaTh PHIHOK U BHIOPATH
ONTUMAIBHOTO TI0 Ka4eCTBY U
CTOMMOCTH MaTepHasIoB IOCTaB-
IIMKa, @ BCEMU TeXHUYECKIMH BO-
IIpocaMy, TAKUMH, KaK 3aKJIioye-
HIIE ¥ COTIPOBOX/IEHHE JOTOBOPOB,
KaK pa3 OyAyT 3aHUMAaThCs CIELH-
AJIICTHI 00IIEro IeHTpa 06CITyKu-
BaHMS, — PaCCKa3bIBAET Havalb-
HYIK YIIPaBJIeHUS COIPOBOXKEHUA
3aKynouyHoi earenpHocT MKC
Anexkceii CemeHUXHUH. — B mep-
CIIEKTVIBE MBI IJTAHUPYeM pasze-
JIUTh HallpaB/leHNA KOHKYPEeHT-
HOU TPOpabOoTKH, JOTOBOPHOU
paboThI ¥ pabOTBHI C IEPBUYHOM
AoKyMeHTanuel. Kerary, B HacTo-
sAlee BpeMs B OZHOM U3 OT/JENOB

[10 MEPE PA3BUTUS JIKOBOIO BU3HECA
OBSI3ATE/IbHO BCTAET BOMPOC LLEHTPA/IU-
3AUMN OYHKLIMW YINPABNEHUA ®UHAHCA-
MW 019 NOBbILLHEHNSA SODEKTUBHOCTU
YTMPABJIEHUA OEHEXHBIMU NMOTOKAMM.

3G $eKTUBHOCTU BHYTPEHHUX
IPOIIeCCOB U GoJiee pe3yibTa-
THUBHOMY B3aUMOJIeHCTBUIO C
3aKa3yHuKaMH.

— Celyac Hallell OCHOBHOH 3a/a-
Yell ABJIAeTCA BHE[peHNe CepBU-
COB OIITUYECKOT'O PACIO3HaBAHUSA
MIePBUYHBIX IOKYMEHTOB, CUCTEM
aBTOMAaTHYeCKOT0 y4éTa Tpyo-
3aTpar U aBTOMaTH4YeCKOro y4éTa
3arpysKu coTpyAHUKOB. Kpome
TOT0, JIJIsI B3aUMO/EeHCTBYA C O13-
HeCcoM HeoOX0IIMO BHEIPUTD Ta-
K€ CEPBUCHI, KaK IOpTaJ caMoo6-
CIY’KUBaHUA, Pa3BUBATh CUCTEMY
3JIEKTPOHHOTO ZIOKYMEHTO060PO-
T, ¥ [JI1 TOT'O MBI U3y4a€M OIIBIT
aHaJIOTUYHBIX KoMIaHui. Hamnpu-
Mep, IIaHUPyeM B OvKaiiiee
BpeMs IIPOBECTHU BCTPEUY C CO-
TpyaHukamu CoepbaHKa, Ifie yiKe
PaKTUIECKHU VI OT 6yMaxKHO-
'O KOHTPOJIS IOKYMEHT0060pOTAa.
U ewé oHO HaNIpaBJIeHUE, 110 KO-
TopoMy B aToM rogy MKC Havyan
OKa3BIBaTh yCIyTH, — «COMpPOBO-
JKZIeHVe 3aKyTIOYHOH IeiTeTbHO-
cTu». [lepe ero crenuaaucTaMu
CTOMT BaKHas 3aZjaya — CTaH-
JlApTU3alyA U [leHTpaau3anusi
BCeX HeIPODUIBHBIX /I 3aKYII-
muKa GyHKIUH.

Jle6euHckoro 'OKa yixe 3amyinen
MVJIOTHBIN TPOEKT, U PAa3IMIHbIE
GYHKIMY TIOZIe/IEHBI MEXKTY CIie-
[IMaJMCTaMU: 3aKYIIIIK cocpe-
[OTOYEH Ha KOHKYPEHTHOM Mpo-
paboTKe U BEIOOPE KOHTPAT€eHTa, a
3aKJII0YeHNeM U COIIPOBOXK/AEHUEM
ZIOTOBOPOB 3aHUMAIOTCS COTPYA-
Huku MKC. CaMbIM IJIaBHBIM U
BaKHBIM /IJIs HAC B HEIHENTHEM
TOZly SIBSETCS CTAapT Ha FTOPHO-
JOOBIBAIONIVX TIPEATIPUATUAX
KOMIIaHUY UHTEI'PUPOBAHHOM CH-
CTeMBI yTIpaBieHus GUHAHCOBO-
X03SIHCTBEHHOH e ITeTbHOCTDIO,
YTO IpejrosaraeT u3MeHeHNe
MHOTI'MX OU3HEC-TIPOIIECCOB, B TOM
4ucje U 3aKyIoK. lcxozs us aTo-
ro, MKC 6yzeT paciIupaTh 30Hy
CBOEH OTBETCTBEHHOCTH U JMala-
30H OKa3bIBaeMBIX YCIIYT.
[ToaBOAA UTOTH PabOTHI, YIIPaB-
natomuii zupekTop 000 «MKC»
JnuHa BoitueHko (Ha cHumke)
HOAYEPKHYIA, YTO IPOIIeAIINI
roz ObLI 1711 KOJIEKTHBA TJIaB-
HBIM, TTIOCKOJIBKY OH — TI€PBBIi
roj cyuecTBoBaHUA «MeTallonH-
Bect Koproparusasiit CepBuc».
— MKC — 3T0 HOBafA Ky/IbTypa,
HOBBI€ JII0/[Y, HOBBIE TTPOIIECCH

1, COOTBETCTBEHHO, HOBHIE 3a/a-

XAPAKTEPHbIMMU OCOBEHHOCTAMM OLUO
ABNATCA MPUMEHEHUE MHHOBALMM,
ABTOMATM3MPOBAHHbIX MPOLIECCOB,

CUCTEMbI ROBOTICS M PEUHXWHUPUHI

BU3HEC-TNPOLECCOB.

Y1, — OTMeTusa oHa. — MblI Iipo-
BeJIK OTPOMHYI0 paboTy 110 IieH-
TpaIU3alNK ¥ aBTOMATU3ALUU
IIPOL[eCCOB, BHEJPUIH CUCTEMY
ACYII]l, Hayanu TecTUpOBaHuUE
CHCTeMBI OIITUYECKOTO PacIo3-
HaBaHU, CO3/IaI1 27I€KTPOHHBIN
apXUB, ¥ UTOT'OM BCETO CTAJIO
HosrydeHue Harpazsl «JIyqmuit
samyck OLIO 2017 roza» B paMkax
npoBefeHus 17-if KOHpepeHIuu
«Q6I1He IIEHTPH 00CITyKIBa-
Husg — CaMMUT pyKoBOAUTE Ie»
22-23 MapTa, OpraHU30BaHHOH
nopraynoMm CFO Russia u Prosperity
Media. [To6ena Gbia ZOCTUTHYTA
61arozaps IyYUIMM pe3yabTaTaM
TI0 TAKUM KPUTEPUAM, KaK KOJIU-
4eCcTBO QYHKIIVH, TIepe/JaHHBIX B
OLIO, cokpalieHue 3aTpar, ONTU-
MU3aIUs YUCTEHHOCTH QYHKITMN
nociie nnepesoza B OLIO, a Takxke
COOTHOIIEHVIE YUCIEHHOCTH TIep-
conana OLIO u mepcoHasa o6cy-
)KMBaeMbIX KoMIaHui. HuKoro
yKe HeJb3s YAUBUTH IPOCTON
LleHTpaIu3aluent, aTo enaoT
BCe, U axke 6e3 00IIIero eHTpa
o6cnyxuBaHus. XapaKTepHBIMU
ocobennoctamu OLIO saBagOTCa
IpUMeHeHVe MHHOBALWH, aBTO-
MaTHU3UPOBAHHAIX IPOIIECCOB, CH-
crembl Robotics ¥ peMHKUHUPHUHT
6u3Hec-poIeccoB. U, KOHEUHO,
Ba)keH MOAXOJ K paboTe caMux
COTPYAHUKOB, KOTOpbIE Teleph
He TIPOCTO GyXranTepsl MY Ka-
ZpoBBIe ciyskatiye. CerofHs Mbl
OKa3bIBaeM CepBUCHBIE YCIYTU 1
JIOJDKHBI 3TO ZIeJIaTh KaueCTBEHHO!
[ToaTOMYy A1 MEHS OYeHb BaXKHA
W Harpaza oT yIpasisieMbIX 00-
IeCTB KOMIIAHUY B HOMUHAI[UU
«HagéxHblii mapTHED rofar.

ITo coBam DiuHBI BoiueHKO,
cerogud nepesg MKC croat rpas-
JIMO3HBIE 33/1a4H T10 JIaIbHeHIIIe-
MY Pa3BUTHUIO. DTO OpraHU3anUL
call-uenTpa, pa3BuTHE UHTETPU-
POBaHHOTO OHM3HEC-CEPBHCA, TIEpe-

Zada HoBbIX QYHKIMI U3 IIpej-
npuaTuii B OL[O u coxpalieHue
3aTpaT Ha UX NoA/epKaHue, a TaK-
e co3ZlaHre KOMQOPTHO cpesbl
ZJISI COTPYZHUKOB LIEHTPA, B 4acT-
HOCTH, peanu3alyis IporpaMMbL
«O¢uc — BTOPOH 10M>.
Co cBO€li CTOPOHEI IPeZCTaBH-
Tesy OM3Heca BO3/IaraioT OIpe-
JleNIEHHBIE HaZIeX bl HA TIPOJYK-
THUBHOe coTpyHUYecTBO ¢ MKC
U KZYT OT O6IIETo [eHTpa 06-
CJIy’)KUBAHUS, B IEPBYIO OYepe/ib,
yHUGUKAINY [IPOLIECCOB, TIepe-
naHHbIX B OLIO.
— DTo 061as mpaKTHKa, Koraa
METOZ0JIOTUs 0CTaéTCs 3a O13He-
COM, a OIlepallMOHHAA IefATeNb-
HOCTb — OyXTaJTepCKUil yUeT,
HaJIOTOBEIH y46T, KaJ[pOBOE aJ-
MUHHUCTPUPOBAHUE U Ipyroe —
TepealoTCsa B e ANHbIN LIEHTp, —
TOBODUT AUPEKTOP AelapTaMeHTa
nepcoHana YK «MeTajionHBecT»
Pammg MinmMyxameToB. — 3a
CYET TAKOM IIeHTPATU3AIIUU MBI
Zo61BaeMcs He TOJbKO YHU Y-
Kal[\¥ [IPOILIECCOB, HO U MOBHILITE-
HUA IPOU3BOAUTEIBHOCTH HALIUX
COTPYAHUKOB. LleHTpanu3anus
JIOJKHA TIPOBOZIUTHCSA HA eJUHOM
mnaT$hopme, YTOOBI TONYIUTD
eZINHBbIN CTaHZAPT U eJUHBIN Ypo-
BEHb KayecTBa MOATOTOBKH /0~
KyMeHTOB. U epez BceMy HAMU
CTOUT 33aZa4a 0TpaboTaTh OAKUHA-
KOBbIE TIOZIXO/[bI PAbOTHI B HOBOI
UHTETPUPOBAHHOH CUCTEME
yIpaBieHusA GUHAHCOBO-XO3AH-
CTBeHHOM AesTenbHOCThIO (MICY
®X/I) 1 yxe B 3TOM TOAY MeperTu
Ha eZiuHy1o mnatdpopmy SAP.
CeroziHg MOXXHO TOBOPHUTb, 4TO
6oJbIIas YacTh My TH POiJeHa,
U MBI y3Ke TpUbIKaeMcs K co3-
JTAHUIO TIOJTHOLIEHHO QYHKIIU-
OHUPYIOLIETO €INHOTO IIEHTPA
06CITyKUBaHUS.
Hpuna Munoxuna
®omo Cepzes Cobonesa
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M APT-0KHO

Bce ceKpeThl KWHO paCKphLIBaeT
APT-OKHO

IIOYYACTBOBATH B I[TPOBAX HA POJIb B HACTOAIIIEM ®MJIbME, ITOBBIBATh HA MACTEP-KJIACCAX U KMTHO-
ITIOKA3AX CMOT'YT I'VBKMHIIbI HA ITPA3/IHUKE «BbIXOZJHOM BCEN CEMbEN». OH COCTOUTCS 22 AIIPEJISA
B PAMKAX ®ECTHBAJIS UCKYCCTB APT-OKHO, YYPEXXIEHHOI'O BJIATOTBOPUTEJ/ILHBIM ®OH/JOM
AJINIIEPA YCMAHOBA «VICKYCCTBO, HAYKA U CITOPT>.

22

ANPENS 2018

f -

(16.00 - 19.00)

e B TpeTHi pa3 dpecTuBaIb
nckyccrs APT-OKHO nopa-
[yeT TYOKUHCKUX pebsT, X
poxuTeneit, 6abyek u fe-
ZyIIeK BecEIbIM ceMeHHbIM
IpasgHUKOM. B aTOM rogy oH mpoii-
1€T B LleHTpe Ky/lbTYPHOTO Pa3BUTUA
«Dopym» U byZIeT MOCBAIIEH yBIIEKa-
TeJIbHO TeMe KMHO: IpOdeCcCHOHab-
HbIE PEeXKUCCEPHI M aKTEPBI KUHOCTY-
1uu «1A» pacCKakyT FOCTAM O TOM,
KaK c0o3/]aTh CBOM KMHOIIEZeBP, HAllK-

NMokas cemenHoro unema «Cobaunin
pai» U TBopYeckan BCTpeua
c AnekcaHagpoM ApaGalwbaHOM

caTh HACTOAIIUH ClIeHAPHiA, MacTep-
CKH CBITPaTh POJIb ¥ 0 MHOTOM /[PYTOM.
OpraHu3aTophl YBEPAIOT: OYZET OYeHb
HUHTEPECHO!

[IporpaMma MeponpUsTHiL:

11.00 — 18.00 ITpo6r! B KMHO AJIs fie-
teit. ['yOKUHCKHYe pebsTa MOTYT IIpH-
MepUTb Ha celst HaCTOAIINE POJIU Te-
POEB HOBOT'O IETCKOT0 (rIbMa TI0 pac-
ckasam Muxauia 3omeHko «[Ipo JIg-

LienTp KYNbTYPHOTro paseuTHA «@opym» r. TYGKuH, yn. Mupa, n. 18

APTOKHO

DECTUBAIE MCKYCCTB

Dunom! Dunsm! Sunom!
(11.00 -13.20)

Mokas ceMeiHoro
huneMa-cKaszkm
«HUnn-6einm Mei»

(13.30 - 15.30)

HHTepakTHBHaARA
nporpamMma gna
AeTeld W B3IpocnbIX

(11.00 - 18.00)

Mpo6el B KHHO
ANA peTen ot

500 9 net Ha ponk
B AeTCKOM hunbMe
KMHOCTYAWM «1A»

HCKYCCTBO .7
HAYKA U CIIOPT .3 {8 =

J110 ¥ MUHBKY». DTO LUK, BOOpaBIIHit
B ce6s1 IPKHE BIEYATICHUS 1 TIEPEKU-
BaHUA CBETJION TOPHI AeTcTBa. OH Mo-
J06pOMY, C FOMOPOM paccKa3bBaeT o
TPUCYIIHUX PeOEHKY UCKPEHHOCTH, He-
[I0CPEJCTBEHHOCTH U YUCTOTE, U O TOM,
KaK Bce 9TH KauecTBa COXPaHUTh U
TIPUHECTH € COOO¥ BO B3POCTYIO KU3Hb.
J1s1 cbEMOK B pUIbMe peskiccép AHHA
YepHakoBa (a TaKke M3BECTHBIN CIie-
HApUCT ¥ IIPOAIOCED) U aBTOP CLIEHAPHS
Anexcanzap AzabambsH (KpoMe TOro,

3HAMEHUTHI KHHOAPAMATYPT, pexKIC-
Cép, XyZOXKHUK U aKTEp) 3aJaJIUCh Iie-
JIBIO OTHICKATh I0HBIE TAJTaHTHI B besro-
Ppo/ickoit obacTu. K yyacTuro npuria-
MIaI0TCA MaJTbIUKU 5-9 JIeT, IeBOUKHU
5-11 ieT ¥ GIU3HELBI-MaTbIUKI

5-8 ieT. UT06BI 3amUCATHCS HA IPO-
061, He0OX0ZAUMO TIPUCIATh 3aABKY

Y TIOJTyYUTh 3JIEKTPOHHBIH OUJIEeT Ha
caiiTe www.artoknofest.ru.

11.00 — 13.20 ITpocmoTp ceMeiiHo-
ro ¢puIbMa-CKa3Kku «KUiu-6ObITd MbI».
JleTy ¥ poAuTeNd CMOTYT OKYHYThCA

B GaHTaCTHYECKYIO0 UCTOPUIO IO MO-
THBaM [I0BECTHU «XPYCTATbHBIH KITI0U>,
TIOBECTBYIOLIEH He IIPOCTO O IETCKOM
HPUKJIIOYEHUH BO BpEMEHH, HO O Ca-
MOM Ba>KHOM B JKU3HU — HEOOXOANMO-
CTH LIeHUTb, TIOOUTH U 06eperarh CBOI0
ceMblo. [Tocsie TPOCMOTPa COCTOUTCS
TBOpYeCKas BCTpeya ¢ aBTOpaMH KUHO-
KapTUHB — pexxuccépoM AHHol Yep-
HAKOBOM, CLIEeHAPUCTOM U XyZAOKHUKOM
AnexcanzpoM AziabanTbTHOM U KCIION-
HUTeJbHUIIEH rmaBHOU pos Codbeit
TamamankoBoi (0+). Tpeitnep Gub-
Ma MOXXHO ITocMOTpeTh Ha YouTube:
https://youtu.be/h2grZ99wW4vQ.

11.00 — 19.00 Pa6ora dpoTo-yron-
Ka. J[Jis1 Beex 3puTesiei 3To OTIMYHaA
BO3MOXXHOCTb cpoTOrpadrpoBaThCs
B ZIeKopaIusx 13 punbMa «Kumm-6bl-
JIX MBI» ¥ TIOYYBCTBOBATH ce6s1 repoeM
ckasku. (04)

13.30 — 15.30 UnrepakTuBHasg
mporpamma:

— Tearpajnu30BaHHOE YTeHHE MOJIOZbI-
MU aKTépaMu GparMeHTOB U3 KHUT'H
«XpyCTasbHBIH KtoY, vk JKuu-6s1-
i1 Mbl»;, (04)

— BBICTaBKA aBTOPCKUX WJLTIOCTPA-
1ui Anekcanzipa AabanrbsaHa K KHU-
re «XpycTanbHbIN KoY, 1iu K-
OBLTM MBl». BUKTODHHA 110 BEICTaBKeE C

npuszamu. irpa MosiozibIx akTEPOB €O
3pUTEJLAMY;

— ZleTcKas TeaTpasM30BaHHAA UHTEp-
akTuBHad urpa «T'uxo! Vizér peneru-
1uA». OHa I03HAKOMUT IeTCKYIO ayAu-
TOPUIO U POAUTENEN C MUPOM TeaTpa 1
0COOEHHOCTAMY aKTEPCKOr0 MacTep-
cTBa. Begymumu 6yayT oHasd akTpuca
Codbs l'aMITHIKOBA U aKTEP TeaTpa U
KUHO Astekcel ['anuIIHUKOB. Y rocTei
€CcTb yHUKa/IbHasA BO3MOXHOCTb I10-
y4acTBOBATh B HACTOALIEM CIIEKTaK-
Jie c mpodeccHOHANTBHBIME aKTEpa-
Mmu! B KoHIle 3aHATHA OHU BMeCTe Chl-
IPalOT COYMHEHHBIH CTIEKTaKIb; (04)
— pexxuccépcKuil MacTep-kaace «A'y
Hac BO ZIBOpe...» A7IA ieTell U UX POAy-
Tesiel oT AHHBI YepHakoBoi. OHa pac-
CKaXXeT pebATaM U B3POCIIBIM O TOM,
KaK IIPeBPaTHUTh U/IEI0 CHAYaIa B Clie-
HapHi, a TOTOM U B GUIIBM O TOPOJie, B
KOTOPOM OHU KUBYT. (8+)

16.00 — 19.00 IMoxas cemeitHoro
¢dunbma AHHBI YepHakoBo#t «Cobavunit
paii» o crieHapuio Asiekcanzpa Asraba-
mbsaHa. Emé ogHa TporatenbHas Kap-
THHa, B 9TOT Pa3 PaCCKa3bIBAIOIIAS O
TIPUKTIOYEHUAX IeBOIKY TaHU 1 Maib-
yrka MuTu. PebsiTa n306peTaror ca-
Mbl€ pasHEIe COCOOBI, YUTOGHI YTOBO-
PHUTb B3POCIBIX TPUBE3TH B MOCKBY
mobuMyto Mututy cobaky — [ektopa,
OCTaBJIEHHYIO X03sieBaMu B Maraza-
He. [Tocste mpocMoTpa umIbMa 3puTeit
TaKKe CMOTYT BCTPETUThCSA ¢ AJleKcaH-
IpoM AziabanrbssHOM. MaTp paccKaskeT
0 CBOEM GOJTBIIIOM TBOPYECKOM MY TH U
OTBETHUT Ha BOIPOCHL (12+)

HamomuuM, «BBIXOZHOM Beelt ce-
MbEM» cocTouTCs 22 anped B LleH-
TPe KyJIbTypPHOTO pasBUTHS «Popym»
(mo agpecy: r. I'yOkuH, yi1. Mupa,
AoM 18). BecniaTHbIe 37IeKTPOHHbBIE
OUJIETHI HA IPA3JHUK MOXHO TIOJIY-
YHTH Ha caiiTe www.artoknofest.ru.

KPYMHbIX NNAH

OHEPTUA U DHEPTETUKA JIEBEJAVHIIA XATYEHKO

MpoponxeHue. Havano Ha cTp. 1

[JleHb 3a HEM, LIAT 3a IArOM 3aCyTy-
KW TIATHIH, @ HOTOM IIECTOH Pa3pAzEL,
B MapTe 1992 roga cran HHKeHepHO-
TEXHUYECKUM PaOOTHUKOM 3JIEKTPO-
MEeXaHHUKOM IeXa, CIyCTsS BpeMs —
BeJyIUM CIeIIUaNICTOM II0 JJIEKTPO-
obopyzoBaHuIo, a ¢ 2002 rosa B CIyX-
6e TIaBHOTO YHEPTeTHKA MPOIIENT
IyTb OT MHXXeHepa J0 HauyaJIbHUKA
6I0pO U TPYIIIIHL.

— 3a BpeMs paboThl AJleKCaH-

Zpy BUKTOpPOBHYY 10BEJIOCH CONIPU-
KOCHYTBCSA CO BCEMH CTPYKTYPHBI-
MM [0Apa3jeeHuAMU KOMOUHATA:
OT IpeHAaKHOM IaXTHl U Kapbepa 10
ZaMOBI ¥ IaTbHUX KapT XBOCTOBOT'O
X03ICTBA, MOXKHO CKa3aTh, 4TO HPO-
maraj Becb KOMOUHaT!

Xorts cayx0a [TaBHOTO SHEPTreTH-
Ka CIMTaeTCsA BCIOMOTATeIbHON —
OHA fBJIAETCSA OCTABIIUKOM U T'a-
paHTOM bGecrnepeboiiHOTO obecmeye-
HUS TOPHOPYAHOTO TUTAHTa dJIeK-
TPO2HEpTHeH, TEIIOM, IapoM,
KHCJIOPOZIOM, BOZOM, OT CJIaXKeHHOM
paboThl KOTOPO¥ 3aBUCUT CTaOHUIb-

HOCTB BCETO IIPEATIPUATHUA.
— Haura mepBocTeneHHas 3azada —
cHabXaTh OCHOBHBEIE II0fipasziee-
HYsL, SHEPTOPECYpCcaMu, 3aa4a OT-
BETCTBEHHAs U CephE3Hast, Tpelyio-
Iasi TOCTOSTHHOTO BHUMaHM s, YTO6HI
He 6BLIO CPHIBOB ¥ epeboeB, a 3Ha-
9UT IPOCTOEB. Beab Ha caMoM Jere
BCE BCIIOMOTATeIbHOE ¥ €CTh OCHOB-
HOe! — MOsACHUI cOOeceJHUK.

He kapa, a KOHTpOJIb

HeckosbKo JIeT Ha3az K mpodec-
CHOHAJIBHBIM 0653aHHOCTSIM 3HEpre-
THKa XaiiueHKo fobaBuaach obie-
CTBEHHAs Harpyska mno npodcors-
HOW JINHUU: OH CTaJl Ipejice/iaTeeM
KOMUCCHY 10 OXPaHe TpyZa sHepre-
THYeCcKOro [eHTpa.

— B KxoMucCcHY TOMUMO HETO eIlé
ZIBa yesjoBeKa: BanenTrHa JIOKTHO-
HoBa u BsuyecnaB MaTacos. A B Ile-
xax Ol HeTmocpeICTBEHHO Ha pabo-
yyx MecTax 11 ynoaHOMOYeHHBIX
10 OXpaHe TpyZa BeAyT paboTy 1o
HeZIONYLIEHUIO TPO6HEeOoB B OXpa-

He TpyZa. Bce BMecTe OHU ABAAIOT-
s eIMHOW KOMaH/[0i TpodKoMa, U UX
TBOpUECKas paboTa JaéT CBOI BKJIA/ B
ob1mee ies10 — B 6€30MaCHOCTH TPyZa.
I'maBHas 3a/ja4a — HAXO/sCh BHYTPU
KOJIIEKTHBA, IOCTOSTHHO HAaIOMUHATh
KaXXZIOMy pabOTHUKY, 4TO Ge30TIacHbIe
YCJIOBUSA TPYZa HYKHBI TIPEXK/Ie BCETO
eMy camoMy. Bezb: «besonacHas pa-
60Ta — 0 CBOEH XM3HU 3a60Tal».
TOTOBATCSA U COTJIACOBBIBAIOTCA I'Pa-
GUKY TPOBEPOK YUACTKOB, TTPOXOAUT
cama TpOBepKa, BhISIBICHHbIE 3aMe-
YaHUA MepejaloTcs PYKOBOAUTENIM
LIeXOB /I yCTPaHEHU A HECOOTBET-
CTBUIA. Bompock penatoTcs onepa-
TUBHO U 3G HEeKTUBHO. 3aa4M CIOK-
Hble 3aHOCATCSA B ITAHBI K MEPOIIPH-
AT Ha OyAyIIe TepUO/BL.

— [IpuxoAumIb Yepes KaKoe-To Bpe-
M — BC€ c/leJIaHO, ¥ CTAHOBUTCS
MpUATHO, MO paboTa f1ajia pe3yJib-
TaT! — NpOAOIKUI AJIeKCaHAD
BukTopoBud.

— Bcé moTomy, 4TO B 3TOM /iejie HEeT
MeJIoYeid, U pe3ybTaT OyAeT TONbKO
€CJIM OTBETCTBEHHO U C YIIOH OT-
HOCHUTHCS K 9TOU paboTe, — mozBe-

Jla U'TOT BeAyIUH crieruaauct yI'D
BanenTuHa JIOKTMOHOBA.

JIbKK ¥ Wwapbl

Pa6ora, ob1iecTBeHHas Harpy3Ka —
Ha Bc€ XBaTaeT JHEPI'UU dHepreTuka
XaiyeHKO. BBITh TOCTOAHHO

B TOHYCe IIOMOTaeT MHOT'OJIETHAA
Ipyxb6a co cnoprom. Hanmpumep, B
paboueii cmapTakuazie KoM61HATa
JJIUTEbHBIN CPOK OH IIPUHUMAJ
y4acTue HOYTH BO BCEX AUCIUILIU-
Hax, U JIUIIb C IPUCOeJMHEHUEM
D3PV B coCTaB 3HEPTETUKOB MOSBU-
JIaCh BO3MOXHOCTD YCTYIIUTh MECTO
MOJIOZABIM. ATIeKCaH/p IPU3HAETCA,
YTO ero JIOMMBIM BH/IOM CIIOPTa
yKe ZJaBHO ABJIAIOTCA OETOBEIE JIbI-
KW, a Tenepb elé 1 6UaTIoH, B CO-
PEBHOBAHUAX IT0 KOTOPOMY, OH C
YZI0BOJILCTBUEM TIOTIPOGOBa cebs B
SAHBape 3Toro roza. [Ipo JblKHbIE 3a-
6eru c yapI6KOi BCTIOMUHAET, KaK
elI€ B IOHOCTH, KOT/Zla IIPOXOAWI ap-
MelcKyIo cpouHyto cayx6y B Ta-
MaHCKOH J1BU3WH, UHUIINPOBAT B

YICJIe TIEPBHIX, HE UMes dJIeMeHTap-
HOT'O UHBEHTAPS M JIBKHOU GOPMBI,
COpEBHYACh Ha paBHBIX C KOMCOCTa-
BoM. Ha yBecHCTHIX lepeBAHHBIX JIbI-
’Kax ObLI IIeCTHIM, 060i5 odurie-
POB, «Ha BOOPYK€HUH» KOTOPHIX ObI-
11 6osee nérkue. 3uMa — 3MMOH, a
JIETOM JIFOOUT ITOTOHATH Ha BETOCH-
Tiefie WU CHITPATh MapTHIO — Y-
T'YI0 B HACTOJBHBIN TEHHUC UK PyC-
CKUU OUITBADA.

— Busbapz — 3To reoMeTpus 1 Gu-
3uKa (3TO PO YTOJI MaZIeHUs U 0Tpa-
JKeHUA WK CUTY yAapa) Aa U, KoHey-
Ho, BeseHue! Emmé HacTpoeHue, Ko-
TOpOE, BIIPOYEM, BasKHO B TI060M fie-
JIe, — PacKphLI CEKpeT cOOeCceHYK.
Yro TyT £06aBUTH? TOIBKO TO, YTO
BCEM JIBUXKET JI0OOBD K ZIOMY, K CEMBE,
K pabore. BOT aTOT HAaCTpOH 1 1MO-
3BOJIIET HAIIPABUTh CBOIO SHEPTHIO B
TIPaBUJIbHOE PYCJIO. A SHEpreTHKa IMo-
MOTaeT ZIeJIUThCA TIO3UTHUBOM C OKPY-
JKaroIMu. Y Koraa Ha e yabioka,
TorAa t060e /1e10 CIIOPUTCA.

Hamanwsa Cesprokosa
®omo Anekcandpa benawoea
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I NOHEAENBHUK, 23 ANPENS

7’ MEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekanan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTu.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «)Kub 300poso!» (16+).
10.55 «MogaHbiii npurosop».

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBal noxeHumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTY.

18.25 «Bpema nokaxet» (16+).
18.50 «Ha camom pene» (164).
19.50 «[TycTb rosopats (16+).
21.00 «Bpewma».

21.30 T/c «ALLEVKA» (12+].

23.30 «BeuepHuii Ypraut» (16+].
00.00 «[Mo3Hep» (16+).

01.00 T/c «TATbAHMHA HOYb» (16+).

EEZIE poccus

05.00 Ytpo Poccun.

09.00 BecTu.

09.15 YTpo Poccun.

09.55 «O camom rnasHoM» (12+).

11.00 Bectn.

12.00 «Cynbba yenoseka ¢ bopricom
KopuyeBHMKOBbIM» (12+).

13.00 «60 MuHyT» (12+].

14.00 BecTn.

15.00 T/c «<BEPO HE BEP1O» (12+].

17.00 BecTn.

18.00 «AHpnpeii Manaxos. lpsmoin
3dmp» [16+4].

19.00 «60 MunyT> (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «OMEPALMSA «MYXABBAT».

00.15 «Beuep ¢ Bnagnmupom
ConoBbEbIM» (12+).

HTB

06.00 CerogHs.
06.05 T/c «CYMNPYIW» [16+).
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

09.00 T/c «MYXTAP. HOBEI CJIE[».

10.00 CerogH¢.

10.25 X/d «BPATAHbI» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHg.

17.20 «IHK» (16+].

18.15 X/d «MOPCKWE ObSBObI.
CMEPY» (16+).

19.00 CeropHg.

21.00 T/c «NATb MUAHYT TULLWHBI.
BO3BPALLIEHNE» (12+).

23.00 «Mtorn gHs».

23.20 «[To3gHaKoB» [16+).

23.30 T/c «APOCTb» (16+).

01.40 «MecTo BcTpeyu» (16+).

KY/IbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNBTYPSI.

06.35 «JlereHbl MUPOBOrO KNHO».

07.00 HoBoCTU KyALTYpHI.

07.05 [1/c «3ddexT baboukm».

07.30 HoBocTv KynbTYpbI.

07.35 [1/c «ApxuBHbie TaiHbI».

08.00 HoBoCTM KyNbTYPbI.

08.05 X/ «AJIELIKMHA JTHOBOBb».

09.30 [1/d «Mup Mupanesu».

10.00 HoBocTu KynbTYpbI.

10.15 «Habnogatensb».

11.10 XX Bek. «CHATb dunbm o PuHe
3eneHoi».

12.25 «Mbi - rpamoTen!».

13.05 «benas cTygus».

13.50 [1/c «Benukoe paccenerue
yenoBekar.

14.40 [1/d «HaunoHanbHbIii napk
TuHreennnp. CoBeT MCnaHackmx
BUKMHIOBY.

15.00 HoBoCTH KYBTYPbI.

15.10 Masen Muniokos, Anekcanap
Cnapkosckuin n 'CO
Pecnybnuku TatapcTaH.
Mponzeenerns AMutpus
WocTakoswnya.

16.20 «Ha atoin Hepene...100 net
Ha3an. HedpoHTOBbIE 3aMeTKU».

16.45 «Aropa».

17.50 «Habnopatenb».

18.45 [1/d «CekpeTbl gonronetus».

19.30 HoBoCTU KynbTYpbI.

19.45 [naBHas pob.

20.05 «[TpaBuna un3Hm».

20.30 «CnoKoMHO% HOYw, Manbiwm!».

20.45 [1/c «<Benvkoe paccenerne
YenoBeka».

21.35 «Catu. HeckyyHas knaccumka...».

22.15 T/c «<BAPYAHT «OMElA».

23.30 HoBOCTU KYALTYpHI.

23.50 «CHsATb GunbM o Pure 3eneHoii».

ﬁ NATbIA KAHAJ

05.30 T/c «<ATEHT HALMOHAJIbHOW
BE3OMACHOCTW» (16+).

07.30 X/ «OCOBEHHOCTY
HALMOHAIBHOW OXOThI B
3UMHUIA NEPNOI» (16+).

09.00 «/13BecTus».

09.25 T/c «TPYMMA ZETA».

13.00 «/13BecTus».

13.25 T/c «<ATEHT HALMOHAIEHON
BE30MACHOCTU» (16+).

16.05 X/ «AFEHT HALIVOHATbHOW
BE30MACHOCTW -2» (16+).

18.00 T/c «CNE[» (16+].

22.00 «/13BecTua».

22.30 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/13BecTuns. VITOroBbIi BbINYCK».

00.30 X/ «CMELLbl».

1
CTc

06.00 M/c «Cmewapnkm» (0.

06.55 M/c «[la 3npaBcTByeT KOpOIb
Ioxynnan!» (6+).

07.20 M/¢p «<KPSKHY TIE KAHNKYITbl>».

09.00 «LLoy «Ypanbckux nesbMeHeii».

09.30 X/¢ «MMNPATHl KAPMBCKOI0
MOPS. CYHOYK MEPTBELLA».

12.30 T/c «<KYXHS» (12+).

13.30, 18.30, 00.30 «JlebeguHCKuM
akcnpece». (124).

19.00 T/c «/IBAHOBbI-VIBAHOBbI>.

21.00 T/c «YNETHBIV 3KUMAXK».

22.00 X/ «MANBYNLIHNK-2. 13
BEFACA B BAHITKOK» (16+).

00.00 «KuHo B netanax» (18+).

THT

07.00 «THT. Best» (16+].

09.00 «[Jom-2» (16+).

11.30 «XonocTak» (164,

13.00 X/ «CALUATAHRA» (16+).

14.30 «Komenn Knab. lanpxect».

18.00 «[TecHu» (16+).

19.00 X/ «YINLLA» (16+].

20.00 T/c «CALLATAHSA» (16+).

21.00 «ge norvka?» (16+).

22.00 X/ «NOJMLENCKIKIA C
PYBJIEBKW» (16+).

23.00 «[lom-2» (16+).

01.00 «MecHu» (16+).

THT

@ PEH-TB

05.00 «Boennaq TaitHa» (16+).

06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TaiiHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «Talinbl Yanman» [16+).

18.00 «Camble wokvpytoLwme
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «P3IMB0-4» (16+).

21.30 «BoauTs no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/d «CMEPTEJIbHOE
OPYXME» (16+).

€S MWPBENOTOPbLS
Y74

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 QutHec (12+].

10.45 «Mynstdunbmbl» (0+).

11.00 X/ «EJKU-TATIKI» (12+).

12.30 X/ «HOMTAHETAHKA» (12+].

14.00 OurHec (12+].

14.45 «Bhe 30HbI» (12+).

15.00 «Takoit geHb» (b+).

16.45 «[leTckoe Bpems Ha «Mype
Benoropbs» (0+).

17.30 «[lo3HaBaTenbHbIA GUABM.

18.00 «Takoit geHb» (b+).

22.00 X/¢ «EJIKN-NATTKW» (12+).

23.30 «[lo3HaBaTeNbHbIA GUALM».

00.00 «[puknagHas sKoHOMKa» (6+].

00.30 X/ «MHOMNMAHETAHKA» (12+].

MATUE maTy

06.30 [1/d «3aknaTble ConepHUKM».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 MnasaHue. Yemnuonat Poccun.
TpaHcnauua s Mockssl (0+).

09.45 HosocTu.

09.50 CrnopTuBHas r’MMHACTMKA.
YemnuoHaT Poccun.
Tpancnauna 3 Kasann (0+).

11.35 HosocTu.

11.40 Bce Ha Maty! Mpsamoit agup.

12.10 Xokkeir. YemnuoHaT Mupa
cpean toHnopos. Poceus -
OuHngHAnA. TpaHcnauus ns
Yenaburcka (0+4).

14.40 HosocTu.

14.45 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

15.15 Xokkeit. YemnuoHaT Mypa-
2017 r. MaTty 3a 3-e mecTo.
Poccug - Qununangua.
TpaHcnauua uz Tepmannn (0+).

17.30 Bce Ha xokkeli!

18.00 «[lecatkal» (16+).

18.20 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

18.50 MpodeccuoHanbHbli 6oke [16+].

19.20 HogocTw.

19.25 PocroccTpax. YemnunoHat
Poccun no ¢pyTbony. «Cnaprak»
(Mocksal - «Axmat».

21.25 TotanbHbln GyTHON.

22.55 «Hawwu Ha YM» (12+].

23.15 Bce Ha Matu! Mpsamoit agup.

00.00 X/ «bECCTPALLHAA TMEHA».

I BTOPHMK, 24 ANPENS
7’ MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTu.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «)KnTb 300p0Bol» (164,
10.55 «MogHbIli npurosop».

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpemsa nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).
17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.25 «Bpema nokaxet» (16+).
18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[lycTb roBopaT» (16+).
21.00 «Bpewmsa».

21.35 T/c «ALLEVKA» (12+]).

23.35 «BeuepHnii Yprant» (16+].
00.10 T/c «TATbAHNHA HOYb» (16+).

EEZIER roccus

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.15 YTpo Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

12.00 «Cypnbba yenoseka c Bopricom
KopuesHukosbiM» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

15.00 T/c «BEPO HE BEPIO» (12+].

17.00 Bectw.

18.00 «Axpnpeii Manaxos. Mpsamoit
abup» (164,

19.00 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «OMEPALMA «MYXABBAT».

23.15 «Beyep c Bnagnmumpom
ConoBbEsbIM» (12+).

01.50 T/c «3EMJIAK» [16+].

HTB

05.00 T/c «CYTMPYTW» (16+).
06.00 CerogHg.

06.05 T/c «CYMPYT W» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «MYXTAP. HOBbI CJIE».

10.00 CerogHg.

10.25 X/d «BPATAHbI» (16+].

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. Y.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 X/d «MOPCKWE ObSBOHI.
CMEPY» (16+).

19.00 CeropHg.

21.00 T/c «NATb MUHYT TULLWNHDI.
BO3BPALLEHME» (12+).

23.00 «toru aHa».

23.30 T/c «APOCTb» (16+).

KYNIBTYPA

06.30 HoBOCTM KyNLTYpSI.

06.35 «JlereHbl MUPOBOrO KNHO».

07.00 HoBoCTU KyALTYpHI.

07.05 «[TelukoMm...».

07.30 HoBocTv KynbTYpbI.

07.35 «[TpaBuna Xu3H».

08.00 HoBocTu KynbTYpbI.

08.10 T/c «<BAPVAHT «OMETA».

09.25 [1/d «HauroHanbHbI napk
TvHreegAvp».

09.40 [maBHas ponb.

10.00 HoBoCTH KYABTYPHI.

10.15 «Habnwopatens».

11.10 My3/d «Munnatiopbl. Muxann
MBaHeUKNn».

12.10 «Tennin».

12.40 [1/6 «boppo. [la 3npascTteyer
bypxyasual».

12.55 «Catn. Hecky4Has knaccuka...».

13.40 [1/c «Benukoe paccenenne
yenoBeka».

14.30 [1/c «bneck 1 ropbkue cresbl
POCCUICKUX MMMepaTpuL».

15.00 HoBoCTH KYNBTYPHI.

15.10 PoccuitcKmin HauMoHanbHbIN
opkecTp. lpon3Beferus Apama
XavaTtypsiHa 1 Ctaca HamuHa.

16.35 «[1aT0e U3MepeHve».

17.00 «2 BepHyik 2».

17.50 «HabnwopaTens».

18.45 «470 Ha 0bep Yepes cTo neT».

19.30 HoBoCTU KyNbTYpHI.

19.45 MmasHas pons.

20.05 «[1paBuna Mun3Hm».

20.30 «CroKoWHOM HOYW, Manbiwml».

20.45 [1/c «Benukoe pacceneHue
YenoBeka».

21.35 VckyccTBeHHbIV 0T6Op.

22.15 T/c «BAPUAHT «OMETA».

23.30 HoBOCTH KYNbTYpbI.

23.50 «Tem BpeMeHeM».

00.35 My3/¢d «MunnaTiopsl. Muxaun
MBaHelKnin».

ﬁ NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTua».

05.10 T/c «<ATEHT HALIMOHATbHON
BE30MACHOCTU» (16+).

07.05 X/¢ «AFEHT HALIVOHATbHOW
BE30MACHOCTW -2» (16+).

09.00 «/3BecTus».

09.25 T/c «[PYMNMA ZETA».

13.00 «/13BecTus».

13.25 T/c «ATEHT HALMOHANBEHOW
BE30MACHOCTN-2» (16+).

18.00 T/c «CJIEQ» (16+).

22.00 «/13BecTus».

22.30 T/c «CNEO» (16+).

00.00 «/13BecTuns. VIToroBbIi BbINyCK».

00.30 X/ «CMELbI».

L
CTcC

06.00 M/c «Cmewapukns» (0+).

06.40 M/c «Komanpaa Typbo» (0+).

07.30 M/c «Tpw koTa» (0+).

07.45 M/c «lWoy muctepa Mnboan n
Wepmara» (0+).

08.10 M/c «Tom 1 Ixeppu» (0+).

09.00 «LLoy «Ypanbcknx nenbmerei».

09.50 X/db «KHUTA IXKYHTJTEN».

12.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+).

13.30, 18.30, 00.30 «Jle6epnHCKHMiA
akenpece». (12+).

15.00 T/c «KYXHA» (12+).

20.00 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 T/c «YNETHbIV 3KUMAXK».
22.00 X/d «CMACATESIN MATTVBY».
00.20 «LLloy «Ypanbckux nenbmeHemn».

THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[Jom-2» (16+).

11.30 «[epesarpyska» (16+).

12.30 X/ «CALUATAHSA» (16+].

14.30 «Komenm Knab. lanpxect».

18.00 «MecHu» (16+).

19.00 X/ «YINLLA» (16+).

20.00 T/c «CALLATAHA» (16+).

21.00 «Mmnposusaums» [16+).

22.00 X/ «MOJMLENCKIKIA C
PYBJIEBKW» (16+).

23.00 «[lom-2» (16+).

01.00 «MecHu» (16+).

THT

@ PEH-TB

05.00 «Camble wokupytouime
runotesb» (16+).

06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TanHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa C
Onerom WnwkuHbiM» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaliHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runotesb» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «CKBO3HbIE PAHEHNA».

21.50 «BoauTb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafKku yenoseyecTsa
Onerom WnwkuHbiM» (16+).

00.30 X/ «CMEPTEJIbHOE
OPYXUE-2» (16+).

|
€S MWPBENIOTOPbLS
74

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 ®utHec (12+).

10.45 «MynsTdunbmbl» (0+).

11.00 X/ «CKA3A PO
BJIIOBJIEHHOI O MATTAPA».

12.30 X/ «MOC/E BOVHbI - MUP».

14.00 Outhec (12+).

14.45 «Bhe 30HbI» (12+4).

15.00 «Takoii feHb» (b+).

16.45 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbLIA GUABM».

18.00 «Takol feHb» (6+).

22.00 X/ «CKA3A PO
B/MOBJIEHHOT O MAJISIPAS (6+).

23.30 «[To3HaBaTeNbHbI Gunbm».

00.00 «370 Bewb!» (6+).

MATUE maTy

06.30 /¢ «3aknaTbie COMepHNKM».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [pamoit adwp.

08.55 HosocTu.

09.00 [TnaBaHue. YemnuoHat Poccum.
Tpancnauna 13 Mockss (0+).

09.30 Oytb0n. YemnumoHaT AHrnnu.
«3BepToH» - «Hblokacs» (0+).

11.30 HosocTu.

11.35 PocroccTtpax. YemnuoHaT
Poccun no ¢ythony (0+).

13.35 ToTanbHbili yT6on (12+).

15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha MaTty! Mpsmoii sdup.

15.30 KépnwHr. YemnuoHaT Mupa.
CMelwaHHble napsl.

17.25 Xokkelt. HYemnuoHaT Mupa
cpeay toHropos. Poccuns
- CnoBakus.

19.55 Xokkelt. KXJ1. Kybok larapuHa.
LICKA - «Ak bape».

21.55 ®yt6on. Jlnra yemnmonos. 1/2
duHana. «Jlusepnynb» (Anrnng)
- «Poma».

23.40 Bce Ha MaTy! MpamMoii apup.

00.15 X/db «BECCTPALLUHARA TUEHA 2».



8 |

TEJIET N[

PABOYAA TPMIBYHA
Ne15 | 20 anpens 2018 ropa

W cPEDA, 25 ANPENA
ﬂ MEPBbIN KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «KuTb 300p080!» (16+).
10.55 «MopaHbIid Npurosop».

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxenumcsl» (16+).
16.00 «Myxckoe / Merckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxer» 16+,
18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.50 «Ha camom fene» (16+).
19.50 «[ycTb roopsaT» (16+).
21.00 «Bpewma».

21.35 T/c «NLENKA» (12+).

23.35 «BeuepHuit Yprant» [16+].
00.10 T/c «TATBAHUHA HOYb» (16+).

EEEZIEN roccus

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTw.

09.15 Y1po Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 BecTn.

12.00 «Cynb6a yenoseka» (12+).

13.00 «60 MunyT» (12+).

14.00 BecTw.

15.00 T/c «<BEPH) HE BEPIO» [12+].

17.00 Becu.

18.00 «Anppeii Manaxos» (16+).

19.00 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «QNEPALMA «MYXABBAT».

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEBbIM» [12+),

01.50 T/c «3EMJIAK» (16+).

05.00 T/c «CYTMPYI» (16+).
06.00 CerogHs.

06.05 T/c «CYMPYI» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» [12+).

09.00 T/c «MYXTAP. HOBbIV CJIE[».

10.00 CerogHs.

10.25 X/ «BPATAHbI» (16+].

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. Y.

14.00 «MecTo BCTpeUn».

16.00 CerogHs.

17.20 «QHK» (16+).

18.15 X/d «MOPCKWE IbABOJIbI.
CMEPY» (16+).

19.00 CerogHq.

21.00 T/c «NATb MUHYT TULLNHbI.
BO3BPALLEHWNE» (12+).

23.00 «torm aHe».

23.30 T/c «APOCTb» (16+).

KYNbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNbTYPbI.

06.35 «JlereHpbl MPOBOrO KMHO».

07.00 HosocTvt kynbTYpbI.

07.05 «[TeLkoMm...».

07.30 HoBocTu KynbTYpbI.

07.35 «[1paBvina mn3HN».

08.00 HoBocTy KynbTYpHI.

08.10 T/c «<BAPUAHT «OMETA».

09.25 [1/$ «bopgo. [la sppascteyet
bypxyasus!».

09.40 [masHas ponb.

10.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

10.15 «Habnwogatenb».

11.10 [1/$ «O MockBe 1 MoCKBUYaX».

12.20 «V/Irpa B bucep».

13.00 VickyccTBeHHbIN 0TOOP.

13.40 [1/c «Benukoe paccenenne
YenoBeka».

14.30 [1/c «bneck v ropbkue cnessl
POCCUIACKMX MMMEpaTpULL».

15.00 HoBoCTH KYABTYPHI.

15.10 K 10buneto Banepus lepruesa.
P. lWrpayc. «Tak roBopwmn
3apatycTpa».

15.45 [1/d «®opmyna HeBeposTHOCTY
akagemyka Konmoroposa».

16.25 «[TelwkoM...».

16.55 «bnvxxHuit kpyr B. MiBaHoBa».

17.50 «HabnwopaTenb».

18.45 [1/d «Kem paboTaTs MHe
Torna?».

19.30 HoBocCTU KynbTYypbI.

19.45 MasHas ponb.

20.05 «[TpaBuaa u3HU».

20.30 «CnokoMHOM HOYW, Manblwmn!».

20.45 [1/c «<Benukoe paccenerne
yenoBekar.

21.35 «AbconioTHbIN Cnyx».

22.15 T/c «BAPUAHT «OMETA».

23.30 HoBOCTM KynbTYpSbI.

23.50 [lokymeHTanbHas kamepa.

00.30 [1/¢ «0 MockBe 1 MoCKBHYax».

g NATbIA KAHAJ

05.20 T/c «<ATEHT HALMOHATIBHOW
BE30MACHOCTU-2» (16+).

09.00 «/13BecTus».

09.25 X/d «TPYMNMNA ZETA-2».

13.00 «/3BecTus».

13.25 T/c «ATEHT HALMOHAIEHOM
BE30MACHOCTN-2» (16+).

18.00 T/c «CJIE[» (16+).

22.00 «M3BecTms».

22.30 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «M3BecTus. VITorosbii BoINyck».

00.30 X/ «MAMA HAMPOKAT» (16+].

L
CTC

06.00 «MynbTduabMb» (04,

09.00 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

09.35 X/¢ «CMACATESIN MANTNBY».

12.00 T/c «BOPOHUHbI» (16+).

13.30, 18.30, 00.30 «Jle6eanHCKHMiA
aKenpece». (12+).

15.00 T/c «<KYXHS» (12+].

20.00 T/c «IBAHOBbI-VIBAHOBbI>.

21.00 T/c «YJIETHbBIA 3KUMAXK».

22.00 X/¢p «BOSIBLLION CT3IH» (16+).

00.10 «LLloy «Ypanbckux nensmeHew».

THTERIL

07.00 «THT. Best» (16+).
09.00 «[Jom-2» (16+).
11.30 «bonbluoii 3aTpak» [16+).
12.00 X/¢ «CALIATAHSA» (16+].
14.30 «Komenu Knab. lanpxects.
18.00 «[TecHu» (16+).
19.00 X/ «YINLLA» (16+].
20.00 T/c «CALLATAHSA» (16+).
21.00 «OpHax bl B Poccum» (16+).
22.00 X/¢ «NONMUEACKII

C PYBNEBKW» (16+).
23.00 «[lom-2» (16+).
01.00 «MecHu» (16+).

fen PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6ogpbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «Tepputopus 3abyK AeHN».

11.00 «[lokyMeHTanbHbI NPoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» [16+).

17.00 «Talinbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runoTessl» (164,

19.00 «112» [16+).

19.30 «HogocTu» (16+).

20.00 X/¢ «CYMACLUELLAS E3[A».

21.50 «CmoTpets Beem!» (164,

23.00 «HogocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

€S MVP BENOIOPbA
V724

06.00 QutHec (12+).
07.00 «YTpo Ha «Mwpe Benoropbsa».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «Mynstdunbmbi» (0+).

11.00 X/¢b «JIOBJH0. XIY. JIEHA».

12.30 X/ «04EHb BAXKHAHA
MEPCOHA» (12+).

14.00 QutHec (12+).

14.45 «Bre 30HbI» (124].

15.00 «Takoli feHb» (b+).

16.45 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbIA GUABM>.

18.00 «Takol fneHb» (6+).

22.00 X/ « HOBJI0. XK AY. NNEHA».

23.30 «[lo3HaBaTebHbIN GUAbM».

00.00 «Cenbckuit nopagok» (12+).

MATY? maTy

06.30 [1/d «3aknaTble ConepHUKM».
07.00 HosocTw.
07.05 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.
08.55 HosocTw.
09.00 Ckanonasanue. Kybok Mupa.
09.30 [naBaHue. YemnuoHat Poccuu.
10.00 HosocTw.
10.10 OyT6onbHoe cToneTre (12+).
10.40 ®yTHon. HemnuoHaT Mupa-
1974 1. OuHan. Pl
- HnpepnaHabl.
12.35 HosocTw.
12.40 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.
13.05 OyT601. Jlnra yemnuoros. 1/2
durana (0+4).
15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha Maty! [psmoit adup.
16.05 «MyHpananb. Halwm conepHuku.
Caynosckas Apasua» (12+].

16.25 CmelaHHble egnHobopcTBa.

18.05 HosocTw.

18.10 Bce Ha MaTu! [psimoit adup.

18.45 KépnuHr. YemnuoHaT mMupa.

20.45 HosocTw.

20.50 Bce Ha ¢pyTbon!

21.35 OyT60n. Jlura yemnnoros. 1/2
dnHana. «<basapus» (Tepmanng)
- «Pean».

23.40 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

00.15 backetbon. EBponura.

I YETBEPT, 26 ANPENS
71 MEPBbLIA KAHAT

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «Kutb 300poso!» (16+).
10.55 «MogaHbIii npurosop».
12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxeHumcal» [16+].
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpems nokaxer» (16+).
18.00 BeyepHue HoBoCTH.

18.50 «Ha camom fene» (16+).
19.50 «[lycTb rosopsaT (16+].
21.00 «Bpems».

21.35 T/c «MLLEVKA» (12+).
23.35 «BeuepHuit Yprant» (16+).
00.10 «Ha Hoyb rnags» (16+).

|
EEZIER roccus

05.00 Ytpo Poccuw.

09.00 BecTn.

09.55 «0O camom rnasHom» (12+].

11.00 Becu.

12.00 «Cynbba yenoseka» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+).

14.00 BecTw.

15.00 T/c «BEPIO HE BEPO» (12+].

17.00 Becu.

18.00 «Angpeit Manaxos» (16+).

19.00 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTwm.

21.00 T/c «OMEPALMA «MYXABBAT».

23.25 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEBbIM» (12+).

01.40 40-11 MockoBCKMIA MeX Y-
HapoAHbIN KMHObeCTUBAND.
TopxeCTBeHHOE 3aKpbITHE.

06.00 CerogHs.
06.05 T/c «CYNPYT» (16+).
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «MYXTAP. HOBBI CJIE».

10.00 CeropHg.

10.25 X/ «BPATAHbI» [16+].

13.00 CerogHs.

13.25 0630p. YM.

14.00 «MecTo BCTpeym».

16.00 CerogHs.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 X/d «MOPCKWE [ObABOJIbI.
CMEPY» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «NATb MUHYT TULLNHbI.
BO3BPALLEHWME> (12+).

23.00 «MTorn gHs».

23.30 T/c «APOCTb» (16+).

KYNbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNbTYPbI.

06.35 «JlereHpbl MVPOBOrO KMHO».

07.00 HoBoCTM KyALTYpHI.

07.05 «[TeLkoMm...».

07.30 HoBocTv KynbTYpbI.

07.35 «[TpaBuna xun3Hm».

08.00 HoBocTy KyNbTYPbI.

08.10 T/c «BAPUAHT «OMETA».

09.25 [1/¢ «MennoycTtoyHckmit
3anoBeHVK. ».

09.40 [masHas poneb.

10.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

10.15 «Habnopatens».

11.10 1/ «YepHobbinb.
Mpenynpexaerve».

12.30 [1/d «Yapopgeit».

13.00 «AbCOMOTHBIN CRyX».

13.40 [1/c «Benukoe paccenenne
YenoBeka».

14.30 [1/c «bneck u ropbkue cnessl
POCCUIACKMX MMMNEepaTpULL».

15.00 HoBocTu KynbTypbI.

15.10 K tobvneto Banepus lepruesa.
A. BpykHep. CumdoHms No9
pe MUHOP. MioHXeHCKMH
GUNapMoHMYeCKuii opKecTp.
Oupwnxép Banepuii Teprues.

16.15 [1/d «[xopaaro bpyHo».

16.25 MpSHNYHBINA LOMUK.
«ConHeuHbI ropoa».

GUBKIN

city
XW3Hb TBOEro ropoaa

16.55 «JIMHUSA KN3HW».

17.50 «Habnwaatenb».

18.45 [1/d «BuoHndyeckue nonetsl».

19.30 HoBoCTU KyNbTYpHI.

19.45 MmasHas pone.

20.00 «[TpaBuna Xun3Hu».

20.25 «CroKoMHOM HOYM, Manbiwm!».

20.40 [1/c «<Benukoe paccenenue
YenoBeka».

21.30 «3Hurma. IMMaryanb Mato».

22.15 T/c «BAPVIAHT «OMEA».

23.30 HoBOCTM KynbTYpbI.

23.50 YepHble gbipbl. benbie naTHa.

00.30 [/ «HepHobbinb.
MpepynpexgeHne».

01.50 K obuneto Banepus lepruesa.

g NATbIA KAHAJ

05.00 «/3BecTna». 5

05.10 T/c «ATEHT HALMOHAJIBHOW
BE30MACHOCTN-2».

09.00 «/13BecTug».

09.25 T/c «[PYMNMA ZETA-2».

13.00 «/13BecTua». 5
13.25 X/ «AFEHT HALVOHANTBHOM
BE30MACHOCTM-3» (16+).

18.00 T/c «CJIE[» (16+).

22.00 «/3BecTua».

22.30 T/c «CNEO» (16+).

00.00 «3BecTus. ITorosbii BoINyck».
00.30 X/ «HYXKAA MATIAA».

L
CTC

06.00 «MynbTdunbMb» (04,

09.00 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

10.15 X/ «KMBOTHOE» (12+).

12.00 T/c «BOPOHUHbI» (16+).

13.30, 18.30, 00.30 «Jle6eanHCKHMiA
aKenpece». (12+).

14.00 T/c «QTEJIb «3MIEOH» [16+).

20.00 T/c «/IBAHOBbI-VIBAHOBbI>.

21.00 T/c «YNETHbBIV 3KUMAXK».

22.00 X/ «LLIMWOH MO COCEACTBY».

23.50 «LLloy «Ypanbckux nensmeHeir».

01.30 T/c «OTEJIb «3JIEOH» [16+).

TH TR

07.00 «THT. Best» (16+].

09.00 «[lom-2» (16+).

11.30 «ArenTb 003» (16+).

12.00 X/ «CALLUATAHA» (16+).

14.30 «Komenu Knab. HagxecT».

18.00 «[TecHu» (16+).

19.00 X/db «YIALLA» (16+).

20.00 T/c «CALLATAHA» (16+).

21.00 «LLoy «Crynus Coto3» (16+4].

22.00 X/ «MONMLENCKIANM C
PYBJIEBKW» (16+).

23.30 «[lom-2» (16+).

01.30 «[TecHu» (16+).

@ PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C Gogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

11.00 «HepHobbinb. CekpeTHoe
paccrefosaHues (16+).

12.00 «112» [16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble woknpytoume
runotesbl» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/d «13-1 BOUH» (16+).

21.50 «CmoTpeTb Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (164).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/ «CMEPTEJIbHOE
OPYMXUE-4» (16+).

€S MVP BE/IOTOPbA
V724

06.00 OutHec (12+).
07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».

10.00 QutHec (12+).

10.45 «Mynstdunbmbi» (0+).

11.00 X/¢ «KOJIbIBENTbHAA 0114
BPATA» (12+].

12.30 X/¢ «CONHUE B KAPMAHE».

14.00 OuTHec (12+).

14.45 «BHe 30Hb1» (12+).

15.00 «Tako neHb» (6+).

16.45 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbIN GUabM».

18.00 «Takoi feHb» (6+).

22.00 X/¢ «KONBIBENTBHAA 0114
BEPATA» (12+].

23.30 «[To3HaBaTebHbIA GUALM».

00.00 Mporpamma #sbusHece (6+).

MATY? maTy

06.30 [/ «3aknatbie CoNepHUKM».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTtu! Mpamoii adup.

08.55 HoocTw.

09.00 [MnasaHue. YemnuoHat Poccuu.
TpaHcaauma 13 Mockebl (0+].

09.30 lMpodeccroHanbHbIN HoKc.
Nrorn mapta (16+).

10.00 MpodeccuoHanbHbiit 6oke (16+].

11.40 HosocTu.

11.45 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

12.15 OyThon. Jlnra yemnuonos. 1/2
duHana. «basapua» (Fepmannga)
- «Pean» (Mappua, Ncnawus).

14.15 CMewwaHHble egnHobopcTaa.
Wtoru mapra (16+).

15.15 HosocTm.

15.25 Bce Ha Maty! pamoit adup.

16.00 MpodeccuoHanbHbiii Hoke [16+).

17.45 HosocTu.

17.55 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.

18.30 Xokkeit. KXJ1. Kybok larapumHa.
«Ak bape».

21.35 Bce Ha ¢yThon!

22.00 GyT60n1. Jlura Esponsi. 1/2
duHana. «ApcerHan» (AHrnua)
- «ATneTnko».

00.00 Bce Ha MaTy! Mpsimoii adup.

00.30 Xokkeit. YemnuoHaT Mupa (0+).

v IIpomycTnia BakHBINI croxkeT «JIe6eguHcKkoro skcnpecca»? He 6ega! Haitnéms ero Ha Gubkin.city!
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B naTHULA, 27 ANPENS
7’ MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[Jobpoe yTpo».
09.00 HosocTu.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «)Kntb 300p0Bol» (164,
10.55 «MogHbIli npurosop».

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).
17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).
18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.25 «Bpema nokaxet» (16+).
18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[TycTb rosopats (16+).
21.00 «Bpewms».

21.35 «fonoc. [letu». 5 net».
23.50 «BeyepHnii Yprant» (16+].
00.45 T/c «TATBAHMHA HOYb» (16+).

EEEZIER roccus

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).
11.00 BecTu.

12.00 «Cyabba yenoseka» (12+).
13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 Becu.

15.00 T/c «BEPIO HE BEPIO» (12+).
17.00 BecTw.

18.00 «[pamoii 3pup» (16+].

19.00 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 Anwnar u Komnanua [16+).
23.55 X/ «OTNEYATOK JIIOBBU».

HTB

06.00 CerogHg.

06.05 T/c «AJINBU» HA IBONX».
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
09.00 T/c «MYXTAP. HOBbI/ C/IE[».
10.00 CeropHs.

10.25 X/ «BPATAHbI» (16+].

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 X/ «MOPCKNE ObABOIbI.
CMEPY. CYAbBbI» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «NATb MUAHYT TULLMHBI.
BO3BPALLEHNME» (12+).

23.00 «/Toru gHa».

23.30 «BpaitH punrs (12+).

00.30 «Mbi 1 Hayka. Hayka v Mbi».

KY/IbTYPA

06.30 HoBoCTM KyNbTYPbI.

06.35 «JlereHfbl MVPOBOrO KMHO».

07.00 HoBocTu KyALTYpSI.

07.05 «[Tewkom...».

07.30 HoBocTu KynbTYpbI.

07.35 «[TpaBuna xun3Hm».

08.00 HosocTu KynbTypbI.

08.10 T/c «<BAPUAHT «OMETA».

09.25 [1/$ «BaTToBOE MOpE. 3epkaro
Hebec».

09.40 [masHas ponb.

10.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

10.15 «Habnopatens».

11.10 XX Bek. «/paknuit AHLPOHUKOB.
KoHuepT B JIeHUHrpacKoi
brnapmMoHum».

12.40 «3H1rma. IMMaHyans Mato».

13.25 boropogackas urpyLuka.

13.40 [1/c «Benukoe paccenenne
YenoBeka».

14.30 [1/c «bneck u ropbkue cnesbl
POCCUIACKMX MMMNEepaTpULL».

15.00 HoBoCTYM KyNbTYpSbI.

15.10 K tobvneto Banepus lepruesa.
J1. BetxoseH. CumpoHms Ne3 mMu-
bemonb Maxop «eponyeckan».

16.05 «[TucbMa U3 NPOBUHLMUN».

16.30 bunet 8 bonbLwoii.

1710 [/c «deno Ne. leopruii FanoH.
CBAWEHHWUK-COLMANNCT».

17.40 [1/d «Dpancucko loiig».

17.50 «HabnwopaTenb».

18.45 [1/d «Cap Ha cBanke».

19.30 HoBocCTu KyALTYpHI.

19.45 MmaBsHas poneb.

20.05 «[TpaBuna Xxun3Hu».

20.30 [1/c «Benukoe paccenenne
4esoBeKka».

21.20 85 net Jleorunay Powanto.
«JTMHNS MU3HW».

22.15 T/c «BAPVAHT «OMETA».

23.30 HoBOCTH KY/bTYpbI.

23.50 «2 BepHuik 2».

00.45 XX Bek. «Mpaknuin
AHApPOHMKOB. KoHLepT B
JlenuHrpaackoit unapMoHum».

g NATbIA KAHA

05.00 «M3BecTusa».

05.10 X/¢ «ATEHT HALIMOHAIBHON
BE30MACHOCTN-3» (16+).

09.00 «/13BecTua».

10.20 X/ «KAHMKYbI CTPOTOr0
PEXVMAS.

13.00 «/3BecTua».

13.25 T/c «ATEHT HALMOHANBHOW
BE30MACHOCTN-3» (16+).

18.00 T/c «CJIEQ» (16+).

01.15 T/c « JETEKTUBbI» (16+4).

1
CTC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+).

06.20 M/c «Hosatopbi» (6+).

06.40 M/c «Komanga Typbo» (0+).

07.30 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.10 M/c «Tom 1 Ixeppu» (0+).

09.00 «Lloy «Ypanbckux nenbMeHemn».

10.05 X/d «LUMWOH MO COCEACTBY».

12.00 T/c «BOPOHMNHbI» (16+).

13:30, 18:30 «JlebegnHcKuni
akcnpece». (12+).

14.00 T/c «OTEJIb «3JIEQOH» (16+).

19.00 T/c «YNETHbIV 3KUMNAXK».

21.00 X/¢ «LIEPTTOK XOJTMC. UTPA
TEHE/» (16+).

23.30 «LLloy «Ypanbckux nenbmeHe».

00.30 X/ «BOCbMULECATBIE» (16+].

THTHERIL

07.00 «THT. Best» (16+).
09.00 «[Jom-2» (16+).

11.30 X/ «CALLATAHSA» (16+).
14.30 «Komepan Knab» (16+).
16.00 «Komeaun Knab. HanmxecT».
17.00 «Komean Knab» (16+).
18.00 «[lecHu» (16+).

19.00 «Komean Knab» (16+).
20.00 T/c «LOVE IS» (16+).
21.00 «Komean Knab» (16+).
22.00 «Comedy BatTn» [16+).
23.00 «[Jom-2» (16+).

01.00 «Takoe kuHo!» (16+).

E PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpam!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokvpytouine
runotesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «BO3MELLEHNME
YILEPBA».

22.00 «CmoTpeTb Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/ «KTO A7 [16+].

€S MWPBENOTOPbLS
V74

06.00 OutHec (12+).
07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropba».
10.00 QutHec (12+].
10.45 «MyneTdunsme» (04).
11.00 X/¢ «POXKEHHBIE BYPEN».
12.30 X/ «MUJIBIN,
A0POrOW, JIOBVMBIN,
ELAVHCTBEHHbIN».
14.00 QutHec (124,
14.45 «BHe 30HbI» [124].
15.00 «Takoi feHb» (6+).

16.45 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbI GUNBM>.

18.00 «Takol fieHb» (b+).

22.00 X/ «POXKEHHBIE BYPEN».

23.40 «[lo3HaBaTebHbIN GrAbM».

00.00 «PaboTa noa npuKpbITHEM>.

00.30 X/ «MUJIBIN, 5
LOPOTOW, JIIOBUMBIN,
ENVIHCTBEHHbIV».

MATUE maTy

06.30 [/ «3aknaTbie CONepHUKM».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! MpamMoii apwp.

08.50 HosocTw.

08.55 Xokkew. Espotyp. «LUBeackne
urpbi». Quananans - Poccus.
Tparcaauua s Ounnaxaum (0+).

11.25 HosocTu.

11.30 Bce Ha Matu! MMpsamoit adup.

11.55 ®opmyna-1. [paH-npu
AzepbaiifxaHa. CBoboaHas
npakTuka. Mpamas TpaHcaaums
n3 baky.

13.30 HosocTw.

13.35 Oython. Jlura Egponsl. 1/2
duHana. «ApceHan» [Anraus) -
«Atnetuko» (Mcnanns) (0+).

15.35 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

15.55 Qopmyna-1. TpaH-npu
AsepbaiinxaHa. CBobosHas
npakTuka. Mpamas TpaHcaums
n3 baky.

17.30 HosocTw.

17.35 Bce Ha Maty! Mpsamoi adup.

18.15 ®y760n. Jlura Esponsl. 1/2
durana. «<Mapcens» (OpaHums)
- «3anbubypr» (Asctpus) (0+).

20.15 Bce Ha dyT60on! Aduwa (12+).

21.15 «Hawn Ha YM» (12+).

21.35 HosocTw.

21.40 ®épop EmenbareHko. Jlyywue
6om [16+).

22.40 «OEpop EmenbsHerko. [naBHan
butea» (16+].

23.00 Bce Ha Maty! Mpamoii adup.

23.30 X/ «JIOP[, IPAKOH» (12+).

01.30 ®yt60n. YemnuoHat lepmanum.

B cYBBOTA, 28 ANPENA
7’ MEPBbIM KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.

09.50 «KuTb 300p080!» (16+).

10.55 «MogHbIl npurosop».

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcsl» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+].

17.00 «Bpema nokaxer» [16+).

18.00 BeyepHvie HoBoCTY.

18.25 «Bpema nokaxet» (16+].

18.50 «Yenosek n 3akoH» (16+).

19.55 «one yygec» (16+).

21.00 «Bpewmsa».

21.30 «CeroaHa Beuepom» (16+).

00.15 X/¢ «LPYTASA
MKEHLLAHA» (18+).

EEZIER poccus

05.00 Ytpo Poccuu.

09.00 BecTn.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «O camom rnasHom» (12+].

11.00 Becu.

11.40 BecTi. MecTHoe Bpems.

12.00 X/db «ONATb 3AMYX» (12+].

13.45 X/ «/LLLY MYMYUHY» (12+).

17.50 «MeTpocan-woy» (16+).

20.00 BecTum.

20.45 X/d «COCEAM» (12+).

01.15 X/ «OPAHLY3CKA4A
KYJIMHAPNSA» (12+].

HTB

05.00 T/c «AJINEM» HA BONX» (16+).
06.00 CerogHs.

06.05 T/c «AJINBU» HA IBOUX» (16+).
07.00 «[lenogoe ytpo HTB» (12+).
09.00 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE[».
10.00 CeropHs.

10.25 X/¢ «BPATAHbI» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».
16.00 CerofHg.

16.30 «MecTo BCTPEUN».

17.20 «4T1. Paccneposanue» (16+).
18.00 X/ «MOPCKUE [bSABOJIbI.
CMEPY. CYObBbI» (16+].

19.00 CeropHs.

19.40 X/ «<MOPCKWNE LbABObI.
CMEPY. CYAbBbI» (16+).
20.40 T/c «[M9Tb MAHYT TULLHbI.
BO3BPALLEHWME» [12+).
22.45 «3axap MpunenuH. Ypoku

pycckoro» (12+).
23.15 X/ «CNEL TATPA» (16+).
01.10 «KBapTupHnk HTBy
Maprynuca» (16+]).

KYNBTYPA

06.30 HoBoCTM KynbTYPbI.

06.35 «JlereHpbl MVPOBOrO KMHO».

07.00 HoBoCTM KyALTYpHI.

07.05 «[TeLkoMm...».

07.30 HoBocTH KynbTYpbI.

07.35 «[TpaBuna xun3Hm».

08.00 HosocTu KynbTypbI.

08.10 T/c «<BAPUAHT «OMETA».

09.20 [1/ «leHnanbHbIi wanonai.
O®epop Bacunbes».

10.00 HoBoCTw KyNbTYpPbI.

10.20 X/¢ «OLUMBKA NHXEHEPA
KOYHA>.

12.25 Cka3ku 13 ruHbl v Aepesa.
OrnMMOHOBCKas UrpyLLKa.

12.35 [1/¢ «Cubnpsakosckasn
IKCMeANUMS».

13.25 [1/¢ «Ckasku BeHckoro neca».

15.00 HoBoCTM KyNbTYpSI.

15.10 KoHLepT.

16.00 [1/¢ «BatToBoe Mope. 3epkano
Hebec».

16.15 «[lelwkoMm...».

16.50 «OcTtpoBa».

17.30 X/ «ANQT».

19.30 HoBoCTH KynbTYpbI.

19.45 KoHKypc 10HbIX TaNaHToB
«CuHaga ntuua - MocnegHui
boraTbipb».

21.15 X/ «KPAMEP NMPOTVB
KPAMEPA».

23.00 HoBOCTM KyNbTYpbI.

23.20 [1/d «TaHeu Ha akpaHe».

00.20 X/d «3A BUTPUHON
YHVBEPMATA».

01.50 «Mckatenwn».

ﬁ NATbIA KAHAJ

05.00 «/3BecTua».

05.10 M/ «Xutpag sopoHa» (0+).
05.20 T/c «<ATEHT HALIMOHAIBHON
BE30MACHOCTM-3» (16+).

09.00 «/13BecTua».

09.25 «Opeccut».

13.00 «/13BecTna».

13.25 X/¢ «AFEHT HALIMOHAIEHON
BE30MACHOCTU-4x.

17.20 T/c «CJIE[» (16+).

00.00 «/3BecTua. [naBHoe».

00.55 X/ «TAMAPKA».

1
[a)e

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+).

06.20 M/c «Komanpna Typbo» (0+].

06.45 M/c «lLloy mucTepa Muboagn u
Wepmana» (0+]).

07.10 M/c «Tom v Oxeppu» (0+).

07.35 M/c «HogaTopbi» (6+].

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «[la 3ppaBcTBYeT Koposib
Iokynnan!» (6+).

08.30, 16.00 «Jlebeaunckui
akenpecco». (12+).

09.30 «poCTO KyxHs» (12+].

10.30 «YcneTb 3a 24 yaca» (16+].

11.30 «LLoy «Ypanbckux
nenbmenHen» (16+).

12.10 X/ «MMUHIBAHBI MUCTEPA
MOMMNEPA» (0+).

14.05 X/ «MbILUVHAA OXOTA» (0+).

16.00 «LLloy «Ypanbckux nenbmeHeir».

16.45 «B3BelweHHble 1 cyacTanBbIe
nogu» (16+).

18.45 «OXOTHUKWN 3A
NPUBUOEHNAMM» (16+].

21.00 X/d «[MMPATbI KAPUBCKOI0
MOPA. HA KPAKD CBETA» (12+].

00.20 «Ypanbckue NenbMeHm».
Niobumoe» (16+).

01.00 X/ «MbILLVHASA OXOTA» (0+).

THTERCY

07.00 «THT. Best» (16+).

08.00 «THT MUSIC» (16+).

08.30 «THT. Best» (16+).

09.00 «AreHTbl 003» (16+).

09.30 «[lom-2» (16+).

11.30 «Komepgu Knab B Opmane».

21.00 «TecHu» (16+).

23.00 «[lom-2» (16+).

01.00 X/db «3ATEPAHHbIE B
KOCMOCE» (16+).

@ PEH-TB
05.00 «Tepputopusa 3abnyxaeHunii».
06.20 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».
09.10 «3acekpeyeHHble cnuckn» (16+).
13.00 «3aragku yenoseyecTtsa
Onerom LLnwknHbiM» (16+).
17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+].
18.00 «Camble wokvpytouine
runotesbl» (16+).
20.00 «Bo Bce Taxkue» (16+).
21.00 «[Ipeackasanus cMepTu:
KapTa bynywmx kKaTacTpod «.
[lokyMeHTanbHbI cneynpoexT.
22.50 «3acekpeyeHHble CrnCKm».
00.50 X/ «KOBPA» (16+].

€S MWPBENOTOPbLS
Y74

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbsa».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «Mynstdunsmb» (0+).

11.00 X/¢b «[JOH KIXQOT» (6+).

13.00 «Axkapemuyeckuit yac» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «BHe 30HbI» (124].

15.00 ®yt60n. MOJI. «3IHepromall».

17.00 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropba» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbIA GUABM>.

18.00 «Takol geHb» (6+).

22.00 X/d «[JOH KNXOT» (6+).

23.30 Oyt60. MOJ]. «3HEpromaw».

01.30 «Xopowas My3bika» (16+).

MATU? maTY

06.30 [/ «3aknaTtbie ConepHUKM».

07.00 HosocTw.

07.05 «38&3abl pyTHONa» (12+).

07.35 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

08.35 «MyHavanb. Hawwm conepHukum.
Caynosckas Apasua» (12+].

08.55 HosocTw.

09.00 ®yTt6onbHoe cTonetue (12+).

09.30 Oytbon. YemnuoHaT Mupa-
1978 r. ®unan. ApreHTyHa -
Hunepnangs (0+).

12.25 HosocTw.

12.30 Bce Ha dyT6on! Adnwa (12+).

13.30 «Poccus xpéT» (12+).

13.50 HosocTw.

13.55 Bce Ha cnopt!

14.50 «AsTonHCneKLma» (12+).

15.20 HosocTw.

15.25 Bce Ha Matu! [psmont adup.

15.55 Gopmyna-1. MpaH-
npu AsepbaipxaHa.
Keanudukayusa. Mpsmasn
TpaHcaauns us baky.

17.00 Xokkeit. EBpoTyp. «lUBefckue
urpei». Lseuwns - Poccus.
MpaMas TpaHcasuMs 13
Wseymn.

18.55 Boneibon. Hemnunonat Poccun.
MyxunHbl. QuHan. «3eHnT»
(CankT-Metepbypr) - «3eHuT-
KazaHb». [paman TpaHcaaLms.

20.55 Bce Ha Maty! [1psamoii a¢up.

21.10 «Bankam 1y Pawa» (12+].

21.40 OyT60n. HYemnuoHat Utanun.
«MHTEp» - «t0BEHTYCY.

23.40 lMpodeccroHanbHbli bokc.

01.00 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

01.30 [/ «Moyemy Mbl e3a1M Ha
MoToumknax?» (16+).
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7’ MEPBbIV KAHAN

05.50 X/ «YCAPCKASA BANTTALLA».

06.00 HosocTw.

06.10 «[ycapckas bannapa».

07.45 «Cmewapukn. MUH-kop».

08.05 «Yacosoit» (12+).

08.35 «3p0posbe» (16+).

09.40 «HenyTeBble 3ameTku» (12+).

10.00 HosocTwm.

10.15 «t0puit Akosnes.
«PacnycTtunuce TyT
bes menal» [12+),

11.15 «B roctv no ytpam».

12.00 HosocTw.

12.15 «Teopus 3arosopa» (16+).

13.10 X/ «CBAIbBA B
MAJIAHOBKE» (16+).

15.00 «33xx, Pasrynail» (16+).

17.25 «JlegHukoBbil nepuog. [etu».

19.25 «Jlyywe Bcex!».

21.00 BockpecHoe «Bpems».

22.30 X/d «4UCTOE
NCKYCCTBO» (16+).

00.20 X/ «MJIAHETA OBE3bAH:
PEBOJIOLMSA (T6+).

EEEZIE roccus

05.00 X/ «MOCKBA-NTOMY LLKW».

06.45 «Cam cebe pexuccép».

07.35 «CmexonaHopama».

08.05 YTpeHHsas noyTa.

08.45 MecTHoe Bpems. BecTu-
Mockea. Hefiens B ropoge.

09.25 «Ct0 k 04HOMY».

10.10 «Korpa Bce foma ¢ TMypom
Kn3sikoBbIM».

11.00 BecTn.

11.20 «CmenaTbes paspeluaeTcs».

14.00 X/ « HOBUTb U BEPUTb».

18.00 BcepoccUcKUMI OTKPbITBIN
Te/eBV3NOHHBbIA KOHKYPC 10HbIX
TanaHToB «CuHas NTuua -
MocnefnHuit boratbipb».

20.00 BecTv Hepenw.

22.00 «BockpecHsbIl Bevep ¢
Bnagumupom ConoBbEBbLIM».

00.30 «Mapwan KoHes. V1BaH B
Espone».

01.30 X/¢ «ECJI/ Bbl 4 TEBA
TIOBIT..» (12+).

HTB

05.10 X/ «BOK3AJT 414 1BOVIX».

08.00 CerogHq.

08.20 Ux Hpasbi (0+).

08.45 «YcTamu mnagerua» (0+).

09.25 Epum goma (0+).

10.00 CeropHs.

10.20 «[lepsaq nepegaya» (16+).

11.00 «Hygo TexHukm» (12+).

11.55 «[Jaunbiii oteet> (0+).

13.00 «HawMoTpebHapzop» (16+).

14.00 «Y Hac BbirpbiBatoT!» (12+).

15.00 Csog urpa (0+).

16.00 CeropHg.

16.20 CnepcTeue Benn... (164).

17.15 «HoBble pycckue ceHcaunm».

19.00 «/Torun Hepgenu».

20.10 Thi He nosepuib! [16+).

21.10 «3Be3abl cownuck» (16+).

23.00 X/ «HE BOVICA, 4 C TOBOW!
919» (12+].

01.20 X/ «<POAUTENBCKNIA LEHb».

KYNbTYPA

06.30 /¢ «Yenosek Ha nyTn byaabi».

07.00 X/ «/N0OT».

09.00 M/db «3akonnosaHHbli
MasbynK».

09.50 «OObIKHOBEHHBI KOHLEPT C
3nyapaoM 3VpoBbIM».

10.15 «Mbi - rpamoTen!».

11.00 X/¢ «LLUIYMW TOPOLOK>».

12.15 1/ «LUnvioH B aukoi
npupoge».

13.15 [1/c «3ddexT baboukmn».

13.45 [1/d «TaHeu Ha 3kpaHe».

14.45 X/ «OAHTOLLIM».

16.30 «[eHnin».

17.00 «bnvxHwuin kpyr Urops
KnebaHosa».

18.00 X/¢ «3A BUTPUHON
YHUBEPMAT A».

19.30 HoBocTu KynbTYpbI C
Bnagucnasom ®nsipkoBcKuM.

20.10 KoHuepT «bepéska».

21.05 «benas ctyana».

21.45 AHHa HeTtpebko n HOcnd
JiiBazos B onepe . [y4ynHu
«MaHoH Jlecko».

00.15 X/ «GAHTOLLLIM».

ﬁ NATbIA KAHA

05.00 M/ «MacTywka v TpybouncT».
05.25 X/b «4Y)KAH MUASIAG>.

09.00 «/13BecTus».

09.15 T/c «CNEO» (16+).

01.30 X/ «CIELbI».

CcTC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+].

06.10 M/ «CABBA. CEPLIE
BONHA» (6+).

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «[la 3sppaBcTByeT Koposb
Iokynnan!» (6+).

08.30, 16.00 «JlebeauHckum
akcnpece. (12+).

10.30 «OXOTHUKN 3A
NPUBNOEHUAMMN» (16+).

12.45 X/d «[TMPATbI KAPUBCKOI 0
MOPY. HA KPAK CBETA» (12+).

16.35 X/ «LIEPJIOK XOJIMC.
NTPA TEHEW» (16+).

19.05 M/ «B MOVICKAX LIOPW» (6+].

21.00 X/d «[MMPATbI KAPMBCKOI0
MOPA. HA CTPAHHbBIX
BEPEMAX» (12+).

23.40 X/d «<AMEPVKAHCKWA NAPOT.

01.30 X/ «TOPOACKME OEBYOHKM».

THTERI

07.00 «THT. Best» (16+).
09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

10.00 «[Jom-2. OcTpos n06BM» (16+].
11.00 «[Nepesarpyska» (16+).
12.00 «bonbuioit 3aBTpak» (164,
12.30 «MecHu» (16+).
14.30 T/c «<YHUBEP» (16+).
19.30 T/c «OMIVH AEHb
B YHUBEPE»> (16+).
20.00 «XonocTtak» (16+).
21.30 T/c «STAND UP. 0S4
AXME[IOBA» (16+).
22.00 «Komuk B ropoge» [16+).
23.00 «[lom-2. Topop nobem» (16+].
00.00 «[lom-2. Mocne 3akata» (16+).
01.00 «Takoe kuHo!» (16+].
01.30 «Cynepctpoiika» (16+].

w PEH-TB

05.00 «TeppuTopus
336y aeHuin» (16+).

06.00 M/ «JlyHn TioHs: CHosa B
gene» (12+).

07.45 X/ «KTQ A?» (16+).

10.00 «MunTpanc» [16+).

11.00 «Camas nonesHas
nporpamman (16+).

12.00 «BoerHas TaiiHa» (16+).

16.30 «TeppuTopus
3a6nyxaeHuin» (16+).

18.30 «3acekpeyeHHble CMUCKH.
Camble xyguwinel» (16+].

20.30 T/c «CHAVMEP-2.
TYHIYC» (16+).

23.45 T/c «CHAMMEP. OPY)XXUE
BO3ME3[N/SA» (16+).

|
€S MWPBEJIOTOPbHA
V74

06.00 OuTHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
08.00 OyT6on. MOJ1. «3IHepromatu».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynstduabmMb» (0+).

11.00 X/(b <UTPOK» (12+].

13.00 «Akagemuyeckuii yac» (12+).
14.00 Quthec (12+).

14.45 «BHe 30HbI» (124).

15.00 1/o.

16.00 «[leTckoe BpeMs Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[1o3HaBaTenbHbIA GUAbM>.

18.00 «[MpuknagHas skoHOMUKa» (6+).

18.15 «#BBu3sHece» (6+).

18.30 «Pyynaq pabota» (12+).

19.00 «[To3HaBaTenbHbIA GUAbM>.

19.30 «[leTckoe BpeMs Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

21.00 [1/6.

22.00 X/ «UTPOK» (12+]).

23.45 «Cenbckunit nopsigok» (12+).

00.00 «PyyHas pabota» (6+].

00.30 «Xopowaa My3bika» (16+).

MATY? maTy

06.30 Bce Ha Maty! [psamoit adup.

07.00 ®ytHon. YemnuoHaT AHrnUM.
«CyoHcu» - «Yencu» (0+].

09.00 ®yT60n. YemnuoHaT Micnanumu.
«Pean» (Magpua) - «Jleranec».

10.50 HosocTw.

11.00 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

11.50 «ABTonHCnEKLNA» (12+).

12.20 CmewaHHble eanHobopcTBa.
Bellator. ®épop EMenbsHerko
npoTus ®PpaHka Mupa.
Tpancnauus us CLUA [16+).

12.50 HosocTw.

12.55 Xokkew. EBpotyp. «LLIBeackue
nrps». Poccug - Hexus. MNpamas
TpaHcaauua us Lseumn.

15.25 «Bankam 1y Pawa» (12+).

15.55 Pocrocctpax. HemnuoHat
Poccum no dytbony. «3eHnT».

18.25 OytbHon. YemnuoraT AHrnUN.
«MaHuecTep HOHalTe g»

- «ApceHan». [psamMas
TpaHcaaLma.

20.25 Mocne ¢pyTtbona c leopruem
YepraHueBbIM.

21.40 OyT60n. Yemnuonat Mcnanum.
«[lenopTugo» - «bapcenoHa».

23.40 Bce Ha Maty! pamoit adup.

00.15 ®opmyna-1. TpaH-npm
Asepbaiipxana (0+).
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M COBbITUE

LleHTp NpUTAXKEHUA MOJIOZOCTU
1 TBOpYECTBA

[IEPBAS PETMOHAJIBHAS ITJIOINAZIKA ®ECTUBAJISI UCKYCCTB APT-OKHO BBIJIA OTKPBITA
I2 ATIPEJIS B ['VBKUHE B LIEHTPE MOJIOZAEKHBIX MHULIMATHB, KOTOPBIU B DTOT JIEHD
OTIIPA3/ITHOBAJI HOBOCEJIBE.

Ope I1apoB, YJIbI0-

KU U BOCXUIIe-

HYe Ha JIUIax —

B 3TOT /IeHb CO-

GpaBiivecs Ha
IIpasfHUKe *KUTeJU ropoza rop-
HAKOB OBUIY € JUHOAYIIHBL: 3/a-
HUe BBIIAUT, KaK HACTOAIINN
ABopel! PeKoHCTPyrpPOBaHO OHO
II0 T'YOKMHCKOMY CTaHZApTy —
KpacuBo, KaueCTBEHHO U B CKa-
ThIe cpoku. [locTapanucs cTpo-
uTesbHble npeanpuarud «['OK-
cTpoii» u «Ctpoii-Bect». [1aBa ag-
MUHHUCTPAIMU FOPOJCKOTO OKpyTa
Anatonuii Kpetos mobmaroga-
PUJI CTPOUTEJIEH 32 OTIUYHYIO pa-
60Ty U Bpy4YHJI 0000 OTIUIUB-
IIMMCA TOYETHEIE TPAMOTEI, 671a-
rOZJapHOCTH U [ieHeKHBIe TPeMUHU.
3naHue OBLIO OAAPEHO TOPOAY
MerannonHBecToM B paMKax Co-
ITIalIeHNA O COLUaNTbHO-3KOHO-
MUYECKOM NTaPTHEPCTBE MEXKAY
KOMIIaHHMEH 1 TPaBUTENIbCTBOM
Benropozckoi obiactu. B pam-
kax COII Bblie/IeHBI ¥ CPeZICTBA Ha
60TBIIIOI PEMOHT U 06YCTPOHCTBO
[IOMEIEeHUH.
Jo cux nop y UMU, guéM poxze-
HUA KOTOPOT'O CYUTAIOT 12 anpend
2016 rozia, He GbIIO CBOETO 3/aHMsL.
Temneps 151 THULIIMATUBHOH I'y0-
KHHCKOU MOJIOZEKY CO37IaHEI BCe
YCJIOBUA 1 TBOPYECTBA, UHTe-
PECHBIX U [I0JIE3HBIX BCTPeY, KOH-
dbepeHIMH, KDYITIBIX CTOJIOB, OCY-
I[eCTBJIEHU CAMBIX CMEJBIX I171a-
HOB U UJIei. DTO MECTO 00A3aTeIb-
HO CTaHeT LIeHTPOM NPUTAXKEHUA
MOJIOAEXU — TaJaHTINBBIX, Ofa-
PEHHBIX U YBIEYEHHBIX XKUTETEH
OKpYTa, a TaKXXe IIOaKoM A1
peanusalyy TBOPYECKUX IIPOEKTOB
dectusana APT-OKHO, yupexaén-
Horo $poHzoM Anuiiepa YeMaHoBa
«McKyccTBO, HayKa U CIIOPT».
['maBHBIE CI0BA U OXKENTAHUA Ha
IpasfHUKe 3By4aju B aZpec Mo-
JIOABIX TYOKMHIIEB: OBITh MHUIIU-
ATUBHBIMU, HEPABHOAYIIHBIMH,
BOILJIOLIATD B )KU3Hb IPOEKTHI,
KOTODBIE IIOMOTYT B Ja/IbHEHIIEM
Pa3BUTUY U IPOL[BETAHUU I'OPOJA,
BCeIZja HaXOAUThCA B aBaHrap/e
COOBITHIA...
— B 1ok HBI 66T Ha Besropog-
YHHe IPUMEPOM MHUIIMATUBHOT'O
MOJIOZIEKHOTO IBUKEHU, TBOP-
YecTBa ¥ TPAaBUJIBHOTO [0AX0/a K
IIOCTpOeHuIo BesuKoi Pocerun, —
obparusics k HuM AHatonnit Kpe-
ToB. — [lyCTh Balle BUBUTHOH
KapTOYKOM CTaHYT MOJIOZOCTh U
ynbibKa!
— CyuTaro 60IbIINM COOBITHEM
OTKpBITHE Ha Oaze LleHTpa Mo-
JIOAEKHBIX MHUIATUB ['yOKIHA
Hallleli IepBoOi pernoHaIbHON
IUIOIIAZKY, — OTMETHJIa PYKO-
BOZUTEND $ecTUBaLd UCKYCCTB
APT-OKHO MapsbsHa 3o11Ha. —
YBepeHa, 4To 371eCh OYAYT POK-
AlaThCsA TaJaHTIMBBIE TBOPYECKUE
IIPOEKTHI. A MBI CO CBOEH CTOPOHBI
IIOMOKEM B 3TOM, OPraHU3Yys UH-
TepecHble MEPONIPUATHSA, KOTOPhIe
BHECYT CBOY BKJIaZ B KYJIBTYPHOE
Pa3BUTHE MOJIOAEKH.
Jupextop LIMU Cepreii ITlankos
BBIPA3UJ 0J1ar04apPHOCTB 32 aK-
TUBHOE JIUYHOE yYacTHe B IIpo-
eKTe raBe ['yOKMHCKO# aMu-
HucTpauuu Auaronuio Kpetosy,
BCeM TPYAUBIIMMCSA Ha 0OBEKTE
CTPOUTEJIAM, a TaKXKe KOMIaHUU
«MeTaJJIONHBECT> 3a OJIe3HBIH U

TaKOU HeOOXOAUMBII MOJIOAEKU
I0/IapOK, $peCcTHBAIO HCKYCCTB
APT-OKHO — 3a coTpysHUYECTBO
U CBOEMY KOJIJIEKTUBY — 3 HOA-
nepxKy. Cepreit moobemnra, 4To
LIEHTP CTaHeT IJIONIA/IKOMH, T7ie MO-
JIOZBle TyOKUHI[BI HAyYaTCs MBIC-
JIUTH TBOPYECKH ¥ HECTAH/APTHO.
CaMeIi TopsKeCTBeHHBIH MO-

MEHT — Bpy4YeHHeE CIMBOJIUYECKO-
ro kitoya ot 3xanua LIMU u nepe-
pe3aHue KpacHOH JIEHTOYKH — T'0-
CTH ITPa3HUKA 1 XKUTEIH ropoja
TIOZZIepyK Ay alIoACMeHTaMH.
3aTeM COCTOANIACH IKCKYPCH

10 OGHOBJIEHHBIM TIOMEIIEHUIM.
CBoii UHTepeC K 3TOMY IPOABHIN
ryOKUHI[BI CAMBIX Pa3TUYHbBIX BO3-
pacToB. Harmpumep, camMoii 10HOU
ydJacTHHULe Ipa3fHuKa Karromre
TOBOPYXMHOH BCETO /IeBATH MeCs-
neB. Eé npuBesa ciofa Monoaas
MaMma Bukropus.

— Korzia nouka mozgpactér, 6yzet
TaK Xe, KaK ¥ MBI, C YOBOJIbCTBH-
€M IIPUXOJUTH B IIEHTP, 00IaThCs
CO CBEPCTHUKAMU ¥ XKUTh UHTE-
pecHo, — yibibaeTcs Buka.

B IIMI HeCKOJIbKO ITOMEIeHHUH.
MakcumManbHO KOMOPTHAs BXOA-
Has 30Ha. 371eCh MOXXHO poTorpa-
¢dupoBaThcs Ha GOHE COBpEMEH-
HO 0QOPMJIEHHOTO UHTEPbEPA.

Ha mepBoM 3Taske pa3MecTHICA
KoH(epeHII-3aJ, Ha BTOPOM —
APT-miomazika i IpoBeieHU A
BCEBO3MOXXHBIX TBOPYECKUX Me-
POIPUATHH, B TOM YHUCJIE IOITU-
YeCKHX BeYepoB, aKYCTUYECKUX
KBapTUPHUKOB. Ha cTeHe mexzay
3Ta)KaMU BEITIIONHEHO HHTEepbep-
Hoe rpadduTu. Ero aBTOp, N3BECT-
HBIN COBpeMEHHBIN XyZ0KHUK
Muia MOST, ¢ yroBonbCTBIEM
IPUHAI NIpeZIoKeHue GecTUBand
APT-OKHO y4acTBOBaTh B IPOEK-
Te, IPeAJIOKHB PabOTy U3 CEpHU
«byzayuee [Ipowmioro».

— OHa 1 1po 061eCTBO, U PO
B3aMMOZEHCTBYE YeoBeKa C TeX-
HOJIOTUSIMU, — YTOUHUIT XYZ0XK-
HUK. — ITO abCTpaKTHAs KOM-
TIO3UIKA B BUJIE OIpe/leIEHHBIX
CUMBOJIOB. BJOXHOBeHUe yepraio
U3 CTapBIX KHUT 0 OyZYIIeM U ce-
rofHAmHeN nHGOpMaIKy 0 Ho-
BBIX pa3paboTKax ¥ TEXHOMOTHUAX.
Boo0iiie 04eHb X0Uy IOCMOTPETh
JebeIMHCKUH Kapbep. DTO, HaBep-
HOe, 3710p0BO!

B mpa3gHUYHBIH JeHb COCTOANOChH
1 OTKphITHE 6ubnuoTexu [[MU.

9TO BOJIbLLOE COBbITUE — OTKPbITUE
HALLEM NEPBOM PEFMOHAJIBHOM
NOWALKW. 3AECh BYAYT POXAATHCS
TANAHT/IMBbIE TBOPYECKUE MPOEKTbI.
A Mbl MOMOXEM B 3TOM, OPTAHM3Y
WHTEPECHbIE MEPOMNPUSATUS, KOTOPbIE
BHECYT CBOM BKJIA[, B KY/IbTYPHOE
PA3BUTUE MOJTIOOEXM.

B eé doHzax — yHUKaIbHOE CO-
6paHue KHUT, KOTOPBIE OAAPHUIT
rybkuHIam My3seii coBpeMeHHOT0
ucKyccTBa «['apax» IIpu cofiert-
creun ¢pectuBans APT-OKHO. ITo-
TOM, KaK Y IOJIOXKEHO Ha [THE POX-
JeHus, ObUTH TOPT U YaenuTHe. A
I71aBa TEPPUTOPUU CAeNall IIEPBYI0
3aIKCh B KHUTE OT3bIBOB: «MoJI0-
Aéxu ['yOKUHCKOTO FOPOACKOTO
OKpyTra — YCII€X0B B [IOCTPOEHUU
COUAPHOTO 0bIIeCcTBal».

— U Bepio, Bcé nomyuutea! Kor-
Jia Mbl BMecTe — besaropof4ynHa

u MeTasontBecT — 6epémcs 3a
KaKoe-To /leJio, y Hac Bcersa Bcé
nosyvaercs! — 706aBUI OH B MIH-
TEPBbIO Ky PHATUCTAM.
Jlebeanncknii T'OK umeeT 6071b-
IIOH OIBIT B3aNMOJEUCTBUSA C
[IMH. C HUM aKTHUBHO COTPY/-
HuvaeT CoBET MOJIOZEKY KOMOH-
Hara, y4acTBYA B CTIOPTUBHBIX U
KyJIbTYPHBIX MEPOIPUATHUAX. Pe-

aJIM30BaHbl U COBMECTHbIE TIPOEK-
THI TI0 Pa3BUTHIO BOJIOHTEPCKOTO
IBU)KEHUA B TOPOZe.

— XoTesnoch 65l, YTOOHI 37€Ch TAK-
Ke TIOSBUJINCH ZIOTIOTHUTENbHBIE
BO3MO)KHOCTH [IJIS CaMOpeasn3a-
LY MOJIOAEXHU. YTOOBI I'yOKMHITBI
3a cYéT poHOpHUEHTALMOHHOM
paboTH ¥ IOTIONHUTETBHOTO 00Y-
YeHUsI MOTJIU IOy YUTh HEOOXO-
JIVIMBIe HAaBBIKH, KOTOPBIE IOMO-
TYT UM OBITH 60JIe€ YCIENHBIMU

B JKU3HM, OTPENENATHCSA C PO-
deccussMu, CBI3aHHBIMU C HAITUM
TpeAnpUATHEM, 3aHUMAThCA Ha-
YYHOU JIeATeTbHOCTBIO MU Pas-
BUBATh BOCTPEOOBAHHBIH B IOPO-
ne 6usHec. YToOb! 3/1eCh KaKIbIii
HaIEN cebs1, — OTMETHII 3aMeCTH-
TeJIb IUPEKTOPA MO COIUATbHBIM
Bompocam Jlebeaunckoro 'OKa
Anppeit 3amyna. — Hagerocs,
[IMU 6yzieT aK TUBHBIM y4aCTHHY-
KOM B 3T0i1 paboTe.

KoncranTtun Kyprauckuii, KoTo-
PbI{, IOMKMO YIIPaBJI€HUA KYJIb-
TYpbI Besropos4rHbl, BO3IIaBId-
eT perroHaIbHOe oT/AeneHue Poc-
CHICKOT0 COI03a MOJIOAEXKH, ITPO-
BEJI ¢ cOOPABIUIMMUCA TAPHAMY 1
JIeBYIIKaMU «/J1ajior Ha paBHBIX».
O6CyauIY 1 UCTOPUIO CO3AHMS
[IMU B 0671aCTH, ¥ TO, KaK CTaTh
BOJIOHTEPOM, KaK UCII0Ib30BaTh
CBOI ITOTEHIIHAJ.
— ITpoeKT 1o co3zaHuIo IeH-
TPOB MOJIOAEKHBIX UHUIIUATHB
3HAUUT OYeHb MHOTO€ /JIf PeTH-
oHa, — ybexaéH KoHCTaHTHH
CepreeBud. — VIMEHHO B TaKUX
[IeHTPax poXXAaI0TCA B AUCKYCCH-
AX UHTEPEeCHBIE TPOEKTHI, KOTO-
pble Ha IepBbIH B3MIAZL KaXyTCa
aBAHTIOpaMU, a 3aTeM CTAHOBATCA
IPOPBIBHBIMY He TOJIBKO /I MO-
JIOAEXHOM MOMUTHUKY PETHOHA, HO
U A71A cheprl 06pa3oBaHUs, KyJlb-
TypsL [loToMy 4TO pebsaTa aTo
ZenaloT caMu. M Hamia 3ajadya —
BIIUTHIBATh 5TU U/leN U TPAHCIU-
pOBaTh Ha Pyryue MyHUIIUIIAIH-
TeTH U cdepsl. JleficTBUTETIBHO,
ryOKUHI[AM €CTb, YeM MOJETUThCS
C cocesIAMU.
[Tosie3HOro 1 MHTEPECHOTO Ha ca-
MOM ZieJie yKe B IeHb OTKPBITUA
IJIOA K Y OBLIO IPeOCTaTOY-
Ho. V13BecTHBIN jaexo 3a mpezie-
JlaMU CTPaHBI XyZ0KHUK Mura
MOST npoBén anist pebAT yBIeKa-
TeJbHBEIN 9KCKYPC B MUP UCTOPUU
YAUYHOTO UCKyCCTBA. PykoBoau-
tenb APT-OKHA Mapbsna 3onuHa
pacckasaja o peanusanyy GpecTu-
BaJjIeM MCKYCCTB TBOPUECKUX IIPO-
€KTOB B HOBOM popMaTe, KOTOphIE
6y/yT 3HAKOMUTD 3PUTEJEH C ca-
MBIMHU MOJHBIMU U ApKUMHU APT-
TeYeHUAMHU U HallpaBIeHUAMHU B
COBPEMEHHOH KyJIbTYpe.
— Ha Mol B3y, 04eHb BaXKHO,
YTOOBI Y MOJIOZBIX JIFOZIEH OBLITO
CBOE IIPOCTPAHCTBO, — CUUTAET
Mapbsina. — Eciiut oHM 6yayT mIpu-
XOZUTD CIOZia PErYAAPHO, TO 3/1eCh
Ha4HET GOPMUPOBATHCA OIIpesie-
JIEHHAs KyJAbTYpHas U TBOpYeckas
cpeza. Jlymaro, Hally IPOEKTHI
BZIOXHOBSAT peOAT 3aHMAThCS
TBOPYECTBOM UJIM BOILTIOIIATD B
’KU3Hb CBOM COOCTBEHHEIE H/IEN.
Me1 Bcé OyzeM fenaTh s TOTo,
4TOOBI TBOPUYECKUE TIOAU 06DeH-
HSUIACh, U Y HUX ObL1a BO3MOXK-
HOCTb Pa3BUBaThCA.
— fl oueHs pajga, 4TO CcTaNA BO-
JIOHTEPOM U OyZy IOMOTaThb B Op-
raHU3aluy MeponpuATUi decTu-
Bansa APT-OKHO, — npogomxunia
ZlecATUKIACCHUIIA IIKOJIBI N216
Vpuna Kukrenko. — Y Hac ot-
KPpBLIach €ro peruoHaabHasd 1io-
a/IKa, Tie Teepb MOXKHO COOU-
paTbCs, TBOPUTD, y3HABaTh MHOTO
TIOJIE3HOTO M3 00JIaCTH UCKYCCTBA.
YKkpaleHreM Ipas3zHUYHOTO AHA
CTas aKyCTUYeCKUH KOHIepT Co-
JIMCTA MOMYJIAPHON UH/M-POK-
rpynmel «CaHcapa» Camu ['arapu-
Ha. DPOHTMEH UCIIONHUI U3BECT-
Hble KOMIIO3UI[H U3 perepTyapa
KOJUIEKTHBA U COJIBHOTO aibboMa
«[TnoHep». ['ocTeil mokopuu 3a-
BOPa)KMBAIOIIMI ['0JIOC apTUCTA,
MeJIOZINIHOCTh aKYCTUYECKOU I'i-
Taphl U AylleBHasA TeIJ0Ta IleceH,
Ipykeqo6Hast, o-IoMalrHeMy
ZeMOKpaTrhiHas aTMocdepa TBop-
YeCKOU BCTPeyH.
Tamesina JeHucosa
®omo Hukonas AHucumosa
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Harpaza B HoBoM gopMare

B sTOM rozyy JIy4iinxX CTYAEHTOB — CTUIIEHIUATOB ®OH/JIA «I IOKOJIEHUE» — BbIBUPAJIU
BCEM MUPOM: OTKPBITHIM CMC-rOJIOCOBAHUEM.

YKBBI pa3Hble ITHCATh
TOHKUM IEPBIIIKOM B
TeTpa/b, IOYTH KaK
B IleCEHKe, YUUT Iep-
BOKJIAIIEK CTYZeHTKa
nAToro Kypca CTapooCcKoIbCKOro
¢dwmmana HAY Benl'y CeTiana
Ceupuziosa. [IpusHaércd,
YTO yIKe TPH pasa mobsIBasa Ha
IIPaKTHUKe B IIKOJIE, IOIPy3H-
Jlach B MU IIyMHBIX IlepeMeH 1
M0603HATETBHBIX TIOYEMYYeK U
OKOHYAaTEeJIbHO yTBEPAUIACh B
MBICTIH, YTO F'OTOBA BCIO Ce0 I10-
CBATHUTH HEJIETKOMY yUUTENb-
ckoMy pemeciy. [Toka Moso-
0} Ilelaror paccKasbiBaeT Ma-
JIBIIIAM TIPO GYKBBI, CyIIATENb
nAToro Kypca bearopogckoro
I0PUUYECKOTO MHCTUTYTA UM.
W./JI. [lyTunuHa, Maafumin Jei-
TeHaHT TarbaHa fpoBas usy-
qaeT 6yKBbI 3aK0Ha. [IoTOM HcC-
CJIeZlyeT, /ieJIaeT BEIBOABI U 03-
BY4MBaeT BCE B HAYYHBIX pa-
60Tax, KOTOPHIX Ha JJAHHBIH
MOMEHT yXke 25.

Takas apudmerunka! Ay crop-
TCMeHa-TYOKUHIA, CTYZeHTa
Benl'y ITaBna YyeBa cBoi CY€T:
3a CBOIO Kapbepy r'MpeBHKa OH
BBIUTPaJ IATh llepBeHCTB Poc-
cUH, YeThIpe nepBeHcTBa EBpo-
IIbI ¥ TI0 OAHOMY YeMIIIOHATY
Poccun, EBponel 1 Mupa. Kasa-
JIOCB GBI, 4TO 0ObEIUHSAET ITUX
MOJIOZBIX JIFoZielt? Bee oHM cTanmu
JlaypeaTaMy IpeMuu «Jlyumuit
CTYZAeHT rofa» honza «[lokore-
HIe», Bpy4eHre KOTOPOU COCTO-
A710Ch 12 anpesia B MOJOAEXKHOM
KyJIbTYpHOM LieHTpe benl'y.

B aTom rogy npemus kapzau-
HaJIbHO M3MeHMIa dopMar u
cTasa HapoAHO#: mobeauTeneit
BhIOMpanu BceM bemoropbem.
Tax, mozaTh 3aABKy Ha y4acTue
MOT JTI060#1 CTyZEHT, T/IaBHOE,
4yT06B HpopMa 0byueHUs OblIa
JHEBHOM.

«MBI BIiepBHe ONPO6OBAH HO-
BbII PpopMaT 0T60pa — OTKPHI-
Toe rojiocoBaHue. Paccyauny,
4TO GyZIET CIIpaBe//IMBO, MHTE-

PECHO U TI0-COBPEMEHHOMY,
€CJIM aKTHBHY0 )KU3HEHHYO
TIO3UIIMIO, TBOPYECKYIO AKTHB-
HOCTB ¥ BKJIa/] B OOIIECTBO 3THX
MOJIOZIBIX JIFOZIEN OLIEHAT UX
CBEPCTHUKM», — TOACHUI OCHO-
Baresib GpoHga Auapeit Ckod.
[To3apaBss IyYIIUX Mpe/cTa-
BUTEJNEH CTyAeHYeCTBa, MUTPO-
nonut benropoackuii u Cra-
POOCKOJIbCKUE MoaHH mosic-
HUI: «BBI IOJTy4aeTe peMHUIO
3a KeJlaHue, YTOOBI KU3Hb
’KUTETbCTBOBAJIA!».

Bcero 6b110 15 HOMUHAIUH,
BKJTIOUABIIMX pPa3UYHbIE Ha-
HpaBeHus OT 001IeCTBEHHOH
ZeATeHOCTH 10 MAacTePCTBa
U TIPUKJIaZIHOTO UCKYCCTBA.
[IpeTeH/IEHT OCTaBIIAN 3a5IB-
KY B BU/ie HeOOJIBIIOT0 3CCE O
cebe, a KaXX bl JKeIarouui
MOT CKa3aTh CBOE «/la» MOHpa-
BHBIIEeMYycs KaHAuAaTy. Ho-
BBIH popMaT okasascs momy-
JIAPHBIM: Ha caiiTe «JIydmunit
CTYZIeHT rozia» 3ahUKCHPOBa-

HO Gostee 1,3 MUJIIMOHA TIOCE-
meHui, 111 TeICAY XKUTEIeN
06JTaCTH IPUHSIH YYaCTUE B
TOJIOCOBAHUM.

— Taxas MojieJIb BI60POB
JIyYIIUX CTYZEHTOB UHTEepeCcHa
1 06BEKTUBHA. A el1é 0YeHb
IPUATHO, YTO Tebs oAAep-
JKMBAET CTOJBKO JIIOZIeH, 3Ha-
KOMBIX U He O4eHb, — YBepeH
CTyAeHT ['yOKMHCKOT0 TOPHO-
TIOJIUTEXHUYIECKOTO KOJIe/Ka
EBrenuii ApanacreB. — Xo-
qeTcs TBOPUTD U JADUTh MU-
PY MHOT'O-MHOT0 TIOJIb3bI U ZI0-
6pa! /[o6aBUM, 4TO B TEUEHHE
LEeBATHU MecsleB (¢ CeHTAOPs
110 Mait) 15 BEIUTPaBLINX CTY-
LEeHTOB OyZyT IIOTyYaTh CTU-
neHzuio | cTeneHu B pa3Me-
pe 15 ToicAY py6ieit. CTuIeH-
puto Il creneHu mosyyar emé
15 yesnoBek, €€ pasmep — 10
THICAY.

Hamanws Cesprokosa
®omo Anekcandpa benawosa

KuTess bearopo/ickoit 061acTy CTaIu CTUTIEHANATaMU IIPEMUM «JIyqITuil CTyZIeHT
roza» ¢poHaa «[lokoymeHue». 3a 16 jeT e€ cylleCTBOBaHMS UM BbITLJIATUIN
6osee 80 MUJLTMOHOB pPyOJIEi.

CEMUHAP

KOHIIEHTPAT UJIEU 1 3HAHUU

VIHTeHCHBHBIN Kypc INIHOH 3pHEKTUBHOCTH — TaK MOKHO Ha3BaTh npomeammi XX VI MexxyHapOoAHbII MOIOAEXHbIM ceMuHap «HOBoe HoKosieHne»
IIpU oAZiepkKe oarorsoputeabHoro ¢pouza gemyrara l'ocaymel PO Anzapes Ckoua. O6pa3oBaTesIbHOM IIoniakoii crai ryokuHcekuii COK «OpiéHOK».

ATH JHEH, YTOOBI PaCKPHITh

TBOpYECKHe CIIOCOOHOCTH,

Pa3BUTh UHTEJIEKT U IIPOCTO
IO-ZPYTOMY B3IVIAHYTb Ha MUP —
HUMEHHO CTOJIbKO OBLJIO OTBE/IEHO
y4YacTHUKAM ceMUHapa. 34ech HeT
PaMOK y4eOHbIX IPOTPaMM, HET
CTaHZApPTOB, HET OOIeIPHHATHIX
KaHOHOB: ceMHHapH «HoBoe moKo-
JIeHUe» — 3TO KOHI[eHTpaT uzeit u
3HaHU. 371eCh MOJIOJbIE TTIOAU pac-
CYKZJAI0T O TBOPYECKOM MOAXO/E K
’KU3HU, Pa3bHPaOTCs B IPOEKTHOM
JesATeNbHOCTH, y4aTCsa KpeaTHBHO
MBICIUTD, YIPABIATH SMOLUAMHU. 3a-
Zada 6OoIbIIMHCTBA 3aHATHH — IIPU-
BUTH TaK Ha3bIBaeMble «I'HOKMe Ha-
BBIKU» — soft skills, koTopsle momo-
TyT IOHOIIAM U [IEBYIIKaM HAalTH
CBOE MeCTO B MUpe, HaJTaAUTh KOH-
TAaKTBI, OBITH JTUAEPAMHL.

— KaxgbI#i 3/1ech HaXOAUT CBOK
IIyTb U paCKPEIBaeT CBOU BO3MOXKHO-
CTH: MBI HE TOBOPUM 00 YHUBEPCAJIb-
HOM ITyTH, He TOBOPUM pebATaM, Kak
*KUTb. Ho 1aéM BO3MOXXHOCTB T0-
HATb, YTO AJIS HUX BaXKHO, UTO 3Ha-
YKMO, KaK OHU MOT'YT JJBUT'aThCA,
Pa3BUBAThCA, — IOACHUI JUPEK-
TOD MeXYHapOJHOT'O MOJIOAEKHO-
ro ceMuHapa «HoBoe IOKoJIeHIe»
Jmutpuii Tyneiiko. — Ceifyac y pe-
65T — caMoe pecypCHOe BpeMs, OHU
MOJIOZEL, OTKPBITH MUPY, CBOOOZ-
HBI OT CTE€PEOTHIIOB U MTaMIoB. [To-
JTOMY BCe 3aHATUA IPOXOJAT B JIET-
KO HEIpUHYKAEHHOU aTMOCcdepe,
CTHPAIOTCA I'PAHUIIB MEXKAY IPeIo-
[laBaTeNIMU U CTyIIaTeNIMU, MEX-
[y HOBUYKaMU U 3aBCeraTasaMu
ceMHUHapa.

— TyT o4eHb 6OMBIIOIN HHTEPBA

Bo3pacta: oT 15 10 25 j1eT, Ho Bcé
PaBHO MeHs 3TO He CMyTHJIO. PebsiTa
HHTEpPECHBIE, Y BCEX eCTh CBOU MPO-
€KTBl, 3aIyMKHU. Y HaC CJI0XXUIach
OuyeHb TEIJas U pyKecTBeHHas aT-
Mocdepa. MbI cTagu 0AHON 600N
ceMbéil, 1 1 04eHb paji, UTo Iomaj Ha
TaKOW 3aMevaTeNbHbI CEMUHAP, —
TOSICHUJT yYeHUK 6eTOPOJICKOTO JIK-
nes N232 Vnba CaBpaHCKUH.
[IpemozaBaTenu TOXe B GOJBIIIH-
CTBE CBOEM MPONLIHU mKory «HoBO-
ro noxkoJseHusn». Tak, Makcum Crpa-
XOB BIIepBbIe TI0IIaJ Ha CEMUHAp

B 2010 rozy, 9TOT OIBIT IOMOT eMY
Ha#TH cBo yTh. CerofHA OH
YCIIEIIHBIH TICKXO0JIOT U Ha 3TOH cec-
CUU B KauecTBe HaCTaBHUKA BEJET
3QHATHUA 110 TADMOHU3AINH BHYT-
pEeHHero COCTOSHUA, pacCKa3bIBaeT
0 MeTOAMKax paccaabieHus.

— Bcé Hawe BHyTpeHHee COCTOAHUE
He TOJIbKO BIUAET Ha Halll leHb, Ha-
IV B3aUMOOTHOIIEeHUA. OHO BIUAET
1 Ha 6yzyiee Hallle, TO €CThb, KAK 3TO
COCTOsSIHUE TIOTOM OTPa3UTCA Ha Ha-
IIel BHELTHOCTH, OYAYIIUX yCcIexax
uny Heyzadax. O4eHb BaXKHO, YTO-
OBl BEI IOHMMaJIH, B KAKOM COCTOS-
HUY HaXOQUTECh, I MOTJIU JaBaTh Ce-
6e 0TYET 06 ITOM, YMEJIHU C ITUM pa-
60TaTh — MMeTh peasbHble HHCTPY-
MEHTHI TOT0, KAKMM 06pa30M MOXKHO
U3MEHUTD CBOE COCTOSHUE, — YBe-
PeH Iejaror.

YTo6BI HOIYYUTH MAKCUMYM NOJIE3-
HOU MH$OpMaIus, pebsaTa cTapaT-
s BIUTHIBATh 3HAHUA, KaK I'yOKH,
HUYero He yIyCTUTb.

— Ileparoru o61afa0T KOJIOCCAND-
HBIM OIIBITOM, ¥ HUX €CTb YeMy I0y-
4yuThCA. S mprexana y3Hath cebd, y3-

HaTh IPYT'UX, 4TO-TO HOBOE. 3aHATUA
mozo6paHbl TAKUM 06pa3oM, ITO He
OTAENAITCA IPYT OT IPYTa, a CyM-
MUPYIOTCA. B uTOTe THI BEIXOAUIIH
HOBBIM 4eJIOBEKOM M MOXKEIITb, Ka-
JKeTcs, abCOMIOTHO BCE, — paccKasa-
na cryaenTka HUY «benl'y» Okcana
[Tocoxoga.

[ToBepuTh B ce6s U CBOU CHJIBI, HAli-
TH BHYTPEHHWE PeCypChl, O6BITh rap-
MOHHUYHBIM U CYACTIMBEIM — TaKKe
aMOUIIMO3HBbIE I[eJIU CTABAT Mepes
co00¥i yYaCTHUKH 3TOTO CEMUHApA.
OHU NMOHUMAIOT, YTO eJIUHCTBEH-
HBbI€ BJIOJKEHUS, KOTOPbIE OKYTIa-
I0TCS CTOPHULeH, — 9TO BIOXKe-

HUs B cebs. VI BHyTpeHHU «J€emo-
3UT» HOBOTIOKOJIEHIIEB OY/IET TONBKO
YBEIUYUBATHCA.

Examepuna Ilpucenxo



PABOYAA TPMBYHA
No15 | 20 anpens 2018 roga

MHOOPMALING |

13

I GE30NACHOCTD

/KU3Hb U JOopOoru

BEJITOPOACKUE BJIACTU 3AIIYCTAT I[TPOT'PAMMY 10 CHUXKEHUIO
CMEPTHOCTHU B JITTI.

paBuTenbCTBO PO

HamepeHo 710 2030 ro-

[ia IpUATY OYTH

K HYJIEBOH CMepT-

HOCTH Ha ZIOpOTax.
Benropoackue BracTy 3asABUIY,
YTO IOCTUTHYT 3TOTO MOKAa3aTesIs
paHbIIe.
B navase 2018 roga npembep-
MuHUCTp PO Imutpuit MezBe-
[IeB YTBEP/VLI CTpaTeruio besomac-
HOCTH JIOPOXHOT'O ZIBUKEHU A, OC-
HOBHaf LjeJIb KOTOPOH — CTpeMIie-
HUe K Hy/IeBOM CMepPTHOCTH Ha JI0-
porax ctpansl k 2030 rozgy. Ceituac
JOKYMEHT TpopabaThiBaeTCs
B 'UB//I. <KoMMepcaHTB» CO06-
VLI, 9TO OTHOU 13 Mep 110 60phbe
¢ ITTI craneT 06s3aTeIbHAS yCTa-
HOBKA aJIKO3aMKOB /|71 BOAUTE-
Jielt, KOTOPBIX TOMMAIOT 32 HeTpe3-
BOE BOXK/IEHUE.
Bnactu Benropozckoii o6mactu
3aIyCKaloT CBOIO TPOrpaMMy
0 CHU)KEHUIO KOTMYECTBA CMep-
teit B ITII. O6 5TOM 3asIBII Ha-
YaJIbHUK YIIPaBIeHUA aBTOAOPOT
0011[ero MoJIb30BAHKS ¥ TPAHCIIOP-

ta Oner Jipoxx:xkuH Ha ObLIecTBEH-
HOM COBeTe TapTipoeKTa «EaHon
Poccun» «besonacHele J0poru».
[Iporpamma paccyuTaHa Ha
2018-2022 rozpl. K koH1y 2023-ro
cMepTrHocTh B JITII B perroHe
JI0OJDKHA COKPATUTHCA He MeHee yeM
Ha 30 MpOLEeHTOB [0 CPABHEHUIO

¢ 2016 roziom, To ecThb Ha 64 cMep-
TH (Torza morutno 212 yenosex).

B 2017 rogy, cornmacHo oT4éTam
YBM/I, cMepTHOCTb B aBTOaBapu-
AX COKpaTuiach Ha 23,1 nmpoueHTa
K 2016-my — 710 163 genoBex. Og-
HaKO 3TOT IIpoIlecc ZI0JKEH CTaTh
YCTOWYUBLIM U B KOHIIE KOHIIOB
BBIMTH Ha HOJIb.

— [IpaButenbcTBo PO HamepeHO
ZI0OUTHCSA MaKCHMAaJIbHOTO CHIKE-
HuA cMepTHOCTH K 2030 rozy. Mbl
cebe 1aéM elé MeHbIIHH CPOK:
paccyuThIBaeM, 4TO IPUAEM K 3TO-
MY II0Ka3aTesio Ha HallliX ZI0pO-
rax paHblile, — 3aABUI JpOXKUH.
[o ero cioBawm, peroHajabHasg
IporpaMMa MOUJET IT0 HECKOJb-
KUM HarnpaBieHuAM. [lepBoe

U3 HUX — YCTaHOBKa 6apbepHOT0o

OTpak/IeHVA Ha pa3/ieIuTeTbHON
niosioce. OHO TIOMOKET 60POThCs

C aBapusAMHU, IIPY KOTOPBIX aBTO-
MOOWJIH BBUIETAIOT HA BCTPEUKY.
YMHOBHUK OTMETYI, YTO TaKUe
Orpa’k/IeHNA yiKe JI0Ka3aJIH CBOIO
T0JIb3y Ha y4acTKax ¢esepaabHON
Tpaccsl «Kpeiv» oT mocénka Mau-
CKOT'0 /10 T'PAHUI[BI C YKPAUHOM.
Jlo 2018 roga TaM B JIOGOBBIX CTOJI-
KHOBEHHSX orubasio oxoso 20 ye-
JIoBeK exxeroziHo. [Tocse ycTaHOB-
K1 6apbepoB MOTHOIINX B aBapUAX
Ha BCTPEYHBIX M0JI0CaX He OBLIIO.
Teneps Takue orpaxaeHus 6ero-
POJICKYE BJIACTU XOTAT OCTABUTD
Y Ha PETUOHAIBHBIX I0POTrax:
Broz 1o 20 KM Ha aBapuitHO
OTIACHBIX yYaCTKaX, HAYMHAas C OC-
HOBHBIX MaruCTpasell. 3aTpaTel
coctaBaT mpuMepHo 100 MH py6-
JIeH eKerofiHo.

Bropoe HampasieHre — 060py-
JIOBaHUe NeleX0HbIX Tepexo-
0B BOJIM3K 06pa3oBaTeIbHBIX YU-
PeX/IeHUH U IeTCa/IOB, a TAKKe

y 0611[eCTBEHHO 3HAYUMBIX MECT.
Ha 3T0 BacTy mIaHUPYIOT T0-
TPaTUTh B OIMIKAKIINE TOIBI OKO-
J10 227 MJH py6itei. [lepBIii aTan
3TOY IIPOrPaMMBI /JOJIKEH 3aBEp-
muThes yxke 1 centabpsa 2018 ro-
2. DTU TePEXOIBI JOJIKHBI OBITh
XOPOIIIO OCBEIeHBI, UMETh YETKYIO
pa3MeTKy, Bce He0OXOMMBIE 3Ha-
KU U TIOIXO/IbI, B HEKOTOPBIX CIIY-
Yafx U UCKYCCTBEHHBIE HEPOBHO-
ctH, a Takxke ceetopopst T7 (oxu-
HOYHBIE CBETOQOPHI C MUTAIOIIUM
KENTHIM). Bce HOBBIE OpoTH G-
[IY'T CTPOUTHCS TOJIBKO C TAKUMHU
nepexoZlaMu.

JloTIOTHUTETbHBIE IeHBI'Y PETHOH
TOTOB BBIZIEIUTH HA OCBELIEHYIE.
Ceiivac B obmactu 466 KM opor

c ocBemeHueM (112 KM B Topoax).
[IpaBUTENbCTBO ITpeAIaraeT Ha

96 KM JOpOT B HaCceIEHHBIX Iy H-
KTax YBeJUUUTb BpeMs TOpeHUs
donapeit, 4To 060#AETCA B 16 MIH

py6uIeii. 73 MJIH JOTIOJIHUTEb-
HO 3a TIATh JIET perMOH IIOTPaTUT
Ha IBYKpaTHoe (3a T0fi) HaHece-
HUe pa3MeTK! Ha ZIoporax ¢ UH-
TEHCHUBHOCTBIO IBUKEHHUS CBBIIIE
1000 aBTOMOGOUIEH B CYTKH.
Ha 4eThIpéXTO0I0CHBIX JOporax OT-
KaXXyTcs OT IOBOPOTOB HaJleBO
(uepes BCTpEUHYIO 1OI0CY) C MOJIO-
CBbI IBUXKEHU A, /LIS 9TOTO JOKHBI
CTPOUTHCA OTZEe/NbHbIE IOTOCHL.
[Moxka ke B 2018 rogy uuncmo ATII
B peruoHe najiaet, HO CMepT-
HOCTb pacTéT. [Io JaHHBIM 3aM-
HavYaJbHUKA OTZeNa HaZi30pa
YTUBA/J] obnactu AnekcaHzpa
3BATUHIEBA, 3a TPU MeCALA 3TO-
r'0 roZia B pervoxe 3apuKCcUpoBa-
s 233 npoucuiecTBUsA (MeHbliIe
Ha 9,7 IpolLieHTa, 4YeM 3a 3TO Ie-
puoz 2017-ro). [Torubu B aBa-
pusax 26 yenoBek. CMepTHOCTD
3a TpU MecAlla BEIpociIa Ha
8,3 mpoueHTa. YncI0 paHeHbIX
cokpaTuIoch Ha 9,6 mponeHTa —
710 312 yenoBex.
BorpImas mporpaMma J0poKHOTO
PEMOHTA U CTPOUTENbCTBA — TOXKe
0/[Ha 13 Heo6X0oAUMOCTe B 60pb-
6e co cMepTsAMH Ha JIoporax.
B xaxxzgom uerBépTom JTII nn-
CTIEKTOPHI PUKCUPYIOT HEAOCTAT-
KU coZiepXKaHUA Z0POT. ITO OTCYT-
CTBUe pa3MeTKH, AMbI, HEOUHUII[eH-
HBIE OT JIb/Ia UJIU CHETa JIOpOTrU
uT. 4. Bcero B 2018 rozy 3aperu-
cTpupoBanu 62 TaKux cIydas,
B KOTODBIX Toru6su 11 yenoBex.
[Ipu 3TOM CMEpPTHOCTb B aBTOABA-
PUSX, T/ie OHOU 13 TIPUYHH Obl-
JIO TIIOX0€ COCTOSIHUE JOPOTH, CO-
KpaTuiach Ha 35 mpoueHTos. [1o-
CTENeHHO POJIb ATOTO paKTopa
YMeHbIIAeTCA.
— CoBMeCTHBIE YCUUSA BIa/ieNb-
1eB IOPOT ¥ IIPOrpaMM 10 PeKOH-
CTPYKLIUM U PEMOHTY YINYHO-Z0-
POXHOU CETH JAI0T CBOU TLIOZbI, —
3aKJIIOUNIT 3BATUHIIEB.

Benllpecca

300POBbE

M HoBOCTH

TexocMoTp C
npucTpacTueMm

Tenepb BoauTeNsM OyAET CNOXKHEE NOAYYNTb LOKY-
MEeHT, pa3pelualoLLnii akcnnyaTauuio aTomobuns. Ho-
Bble MpaBWIIa, HanpuMep, 3anpeLLatT noib3oBaHne
TPaHCMOPTOM, eCiin eCTb filedeKTbl yCuanTens pyns, a
Ha dapbl 3anpeLeHo HakNenBaTb NNEHKYM U yCTaHaB-
NMBaTh AeTanu. Takxe TeEXoCMOTp He NPOAET aBTo, Ha
KOTOPOM [1eMOHTVPOBaHbI NPefyCMOTPEHHble Mofe-
NIbl0 CTEKNIOOYUCTUTENN U CTEKIIOOMbIBATENMN.

Aud

|
COBOJIE3BHOBAHUA

AnMuHUCTpaLYA, TPOGKOM, KOJUIEKTUB PYZO-
yIIpaBJIeHUs ITyGOKO CKOPOST 110 TIOBOAY CMEPTH
Yepusasckoro I0pus CeméHoBHYA 1 BEIPAKAIOT
UCKpeHHVE c000Ie3HOBAHUS POAHEIM U OTH3KUM.

AnMuHHECTpanus, podKoM, KOJJIEKTUB yIIpaBJe-
HYA 110 PEMOHTY 000DpyZ0BaHUsA IMTyOOKO CKOPOAT
TIO TIOBOZY CMePTH ObIBIIIETO PAaOOTHUKA

BbabkuHO¥# TaTbsaHbI MUXAMIOBHBI U BHIPAXKAIOT
UCKpeHHHUe c000Ie3HOBAHNUA POAHBIM U ONU3KUM.

ApmuHUCTpanys, TpodKOM, KOITEKTHB yIIPaB-
JIEHV A XKeJIe3HOZ0POXKHOT'0 TPAHCIIOPTa BBIPa-
’aI0T NCKpeHHYe co60Ie3HOBAaHUA AleKCelo
JIpBoBHYY [1TanopoBy 1o NOBOZAY CMEPTH MaMBI.

AZMUHUCTpaLUA, TPOPKOM, KOJUIEKTUB 060Ta-
TUTENbHON (pabPUKY BEIPAKAIOT UCKPEHHMUE CO-
6ome3HoBaHua Mapuu CepreeBHe 3BATMHOM

IO IIOBOZY CMEPTH OTLA.

ApMuHYCTpanys, TPodKOM, KOJIEKTHB 3aBOZA
ropsAYe6pUKeTHPOBAHHOTO JKele3a BEIPaXKakoT

ucKpeHHMe cobone3HoBaHusA Cepreto Bsyecra-
BOBUYY Ty/IHMHOBY II0 IOBOAY CMEPTH HEHBI.

AzMuHUCTpanyA, TIPOYKOM, KOJIEKTUB 3aBOJA
rops4e6pPUKETUPOBAHHOTO XKeJle3a BEIPaKaloT
UCKpeHHUe coboe3HoBaHus [TaBny Muxai-
JoBU4y HasapreBy 1o moBozy cMepTH MaMbl.

AzpMuHMCTpanus, IpoGKoM, KOJIEKTHUB 3aBO-
[ia TopsA9e6PUKETHPOBAHHOTO XKeJle3a Bbhlpaxa-
I0T HCKpeHHNUe cobore3HoBaHUA FOputo Afek-
ceeBr4y KpbIMOBY 110 IOBOZY CMEPTH OTI.

B SJIEKTPOHHOM ®OPMATE

Bbenropozackas 06acTh NOJXYy4YuT 17 MJIH py0Jieii Ha 3JIeKTPOHHOE 3ipaBOOXpaHeHue. Y ManueHTOB

GOJIBHHUIL JO/KHBI IIOSABUTHCA €IUHBIE II0 CTPaHe UCTOPUHU 00JIe3HH, KOTOPbIEe He Ha/[o 0O0JIbIlle BO3UTH
¢ co6oii. Takke B MpaBUTEIbCTBE HAZAEIOTCSA, YTO 3JIEKTPOHHBIN JOKYMEHTOOO0OPOT COKPAaTUT O4Yepesb
B OOJIbHUIIAX U MOJTHUKJINHUKAX.

peMbep-MUHUCTP JIMUTpUi

MezBezieB oAmuca pac-

Hopsi’KeHYe IpaBUTeNb-
crBa PO o BhIZieIeHNH U3 pe3epB-
Horo ¢ponza 2 mapz py6ieii 75 pe-
THOHAM CTPaHBL. JleHbI'M HallpaB-
JIEHBI HA CO3/JAHHE MEUITUHCKIX
MHGOPMAIIOHHBIX CHCTEM B FOCY-
ZlapPCTBEHHBIX X MYHUIMIIAIbHBIX
Me/lyupeKIeHUAX, KOTOPbIe OKa-
3BIBAIOT IIEPBIYHYIO IIOMOIIb. Ber-
ropozckas 0671acTh U3 ITOH CYMMBbI
TOJIYYUT 17 MIIH.
Ha 3aceanuu mpaBuUTenbCTBA
16 ampesns mpeMbep MOAYEPKHYIL,
4TO 13 deZiepaJbHOM KasHBI BIep-
BbI€ BBIZIEJIAIOTCA IEHBI'Y Ha CO3/1a-
HYe 37IeKTPOHHOT0 ZIOKYMeHT0060-
pOTa B yUpeK/eHUSAX, I7ie OKa3bIBa-
0T IePBUYHYIO IIOMOIIIb.
— CBezeHUA 110 MeJUITMHCKOM 110~
MO 6YZyT XpaHUTBCS He TOMb-
KO B PETHOHAIBHOH CHCTeMe, OHU
OYZyT CHHXPOHU3UPOBAHHI ¢ Eau-
HOM roCyZIapCTBEHHOM CUCTEMOH B
cdepe 3npaBooxpaHeHus. UTO TO-

’Ke OYeHb BaXKHO, ECJIM Peyb UJET,
HampuMep, 06 OKazaHUK MeJIu-
I[MHCKUX YCIIYT, JIEYEHVH, IPOBE-
JIeHUH BHICOKOTEXHOJIOTMYHBIX Me-
MULMUHCKUX AeACTBUHI HE TOJIBKO

B TOM PETHOHE, T/Ie JKUBET Yeso-
BeK, HO U B IpyTUX MecTax. [103-
TOMY He HYKHO OYZIeT BE3TH C CO-
601 KoMUY UCTOPUU OOJIE3HU: 710~
KyMeHTHI 6yAyT yike B 6a3e, — 3as-
BuUJI MeziBeieB.

[1aBa KaOMUHA TPU 3TOM 3aMETHL,
4TO 0OMEHUBAThCA ITOM MHOPMa-
el MeIUIIUHCKYE YIPEKAeHHS
CMOT'YT TOJIBKO C COTTIACHS CaMOTO
maryeHTa.

— Kpowme Toro, B uHbOpMaIfoH-
HBIX CUCTEMaxX Oy/IeT IepeveHb Me-
JUIUHCKYX YCIYT, KOTOPBIE OKa-
3aHbI TAIIUEHTY. ITO O3BOJIUT
JIy4ile KOHTPOJUPOBATh, KaK 1

Ha 4TO TPaTATCH CPe/CTBa, KOTO-
Pble HAaPABJIAIOTCS Ha TTOAJEPK-
Ky 3/[paBOOXpaHeHus, — J00aBUI
peMbep.

B paBUTENBCTBE CYMTAIOT, YTO

BBe/IeHHeE 2IeKTPOHHOT0 ZIOKYMEH-
T0060POTA IOMOXKET CIIPABUTHCA C
ouepe/iAMHU 1 IO3BOJIUT Yepes3 Iop-
tas ['ocycnyr cBo60HO 3aUCHI-
BaTbCA Ha IPUEM.

— KoHeuHo, oTpebyeTcs BpeM,
9TOOBI BEICTPOUTD U OT/IAJUTD ITY
cucTeMy 110 crpaHe. CUTyarusa B Ha-
IIeM rocyZ:apcTBe pasHas, Hudpo-
BOE HEPABEHCTBO, PA3PhIB MEXY

peruoHamy, cymectsyet. Ho B ko-
HEYHOM CYETE MBI JI0JIKHBI IPUHATH
K CUTYaIUH, KOr/a B 1060# To4-

Ke Hallleil CTpaHBI TAKOrO POjia yC-
JIyTH B 3JIEKTPOHHOHU (opme 6yayT
OKAa3bIBaThCA TI0OOMY IPaXkAaHUHY
HAIIEro TOCyAapCTBa, — 3aKJTI0YHIT
IJIaBa IPaBUTENbCTBA.

Benllpecca

AnMuHKCTpaLus, TIPOYKOM, KOJITIEKTHB yIIPaB-
JIEHU S TEXHIYECKOT'0 KOHTPOJIA BBIPAXKAIOT UC-

KpeHHUe coboe3HoBanusA Baneputo IOppeBuuy
KyzapsaBuesy 110 TOBOZY CMEPTH MaMBbl.

AxMuHUCTpanYA, TPoYKOM, KOIIEKTHB
yIpaB/eHNs KallUTaIbHOTO CTPOUTENbCTBA U
PEMOHTOB 37IaHUH 1 COOPYKeHUH BRIPaXKaloT
HCKpeHHMe cobose3HoBaHuA MapuHe KOpbeB-
He BoJIOTCKUX 110 TOBOAY CMEPTH OTLA.

ApMuHYCTpanus, IPoQKOM, KOJIEKTHB ILIa-
HOBO-3KOHOMHUYECKOT'0 YIIPaBJIeHU BbIpasKa-
I0T CKpeHHUe cobose3HoBaHuA Mapune Buk-
TOpoBHe KOCHHOBOIA 10 [IOBOZY CMEPTH OTLA.

[Ipodcorosubiii komuTeT OAQ «Jlebe AUHCK M
['OK», agMuHUCTpanus, TIPOoGKOM, KOTIEKTHUB
000 «JIe6I'OK-KoMOMHAT MUTaHWsT» BEIPAXKAIOT
HCKpeHHHe cobose3HoBaHuA Jlapuce Bragumu-
poBHe UypUKOBOI 110 IOBOAY CMEPTH OTL{A.

[Tpo¢corozubrit komuteT OAO «Jlebe JMHCKUN
I'OK», agMuHKCTpaLus, TPOYKOM, KOJIIEKTUB
000 «JIe6I'OK-KombUHAT MUTaHKS» BHIPAXKAIOT
UCKpeHHMe cobosie3HoBaHu ViprHe EBreHbeBHE
IlypoBoii 10 IOBOZY CMePTH MaMBbl.
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[ CNAPTAKMADA

PesyibraThl cOpeBHOBaHUM XXX-U ClIapTaKHUa/bl
paboTHUKOB AO «JlebeauHckuii 'OK»
11 JIOYEPHUX OOIIIECTB

Pesyanrar
No HaumeHoBanmne Munu- . Bagvun | Haer. |Illaxma | Tupesoii | @ yr6oa Jlerkas ~ . Y
- buartaon |JIbikn Boneibox ToH " Tennnc backerdou | [Liasanne | Crpesnda
n/i IOAPa3/1eJ1e HUI byr6on TEHHHMC |  Tbl cnopr 8*8 amieTnKa OUKH MecTO
1 Py 2 | 2 | 3 o [T
2 YPO 2 2 5 4 14 2
3 000 "Pyactpoii" 3 3 4 6 17 3
4 YT 4 4 6 4 2 20 4
5 1| S 5 8 3 22 5
6 3I'bXK 7 8 3 6 7 31 6
7 ATY 8 6 5 8 5 32 7
BBY-AO
8 1, " 6 7 7 7 8 35 8
KM ApyaopeMoHT
. Pesyabrar
Ne HanmeHoBaHue Munu- . Bagmun | Hacr. |Iaxma | Tupesoit | ®yr6ou Jlerkan
. Bbuatiou |JIbixn Bouleii6oan TOH " Teunnuc Backer6on | Ilnasanne | Crpennda
n/n nojxpa3saeie Hui byr6on TEHHUC cnopr 8*8 aTJIeTHKA 0YKH | MecTo
YnpaBiaeHue
1 3 10
KOMOHHATA
2 (¢10)] 2 10 2
3 ®OK 5 19 3
4 |AQO "Pycaaiim"- JUP 3 3 4 6 4 20 4
5 ACO-JUT-TMY 6 22
6 yIi 4 6 6 24
CKAHBOPA KOHKYPC
Mopog Ha j CocToA- g
2 HAIIIIEPBOMAN
Bntaea Gokcepa //',r %\ ?\
CopT Hets @ Mi=Ente BonesHe Tennsie
PACIEID- Aopn s o o
konface e Eaiipora yxa Y NER HepBOI‘O Mas roToBbTe MOOUJIbHBIE YCTPOI/ICTBa — cJeJjiauTe CeJICbI/I
U BhIUTpaiiTe nMpu3sl: npodcoro3Hbir komuret JIFOKa 06bABIsAET
L. v Hearp WeTopM- 0 $OTOKOHKYpCe.
EQCTOY- Heckad
Hol ofnacTe .
S T HEM MOTYT MPUHATh y4a-  Jlebeaunckoro 'OKa — HBIX [T0JTb30BATEIAMU CETH
* ¢ CTHE WIeHbl TOPHO-MeTajl-  0053aTebHbL). 710 24:00 yacoB 6 mas 2018 roga.
Mnae yaui . JIyprU4ecKoro mpopcoro- B cHUMKaX, MpecTaBIgeMbIX [lo6eauTeneit cendu-KoHKypca
SHEK ASIEIERT 3a Poccun, czieiaBinue cesip Ha  Ha KOHKYPC, He IOJKHO OBITh OXXU/IAIOT IeHEXHBIE TIPU3BL: OT
MOOUIIBHOE YCTPOUCTBO 1 Masi, B yKa3aHUs YbUX-TUOO apecOBY  OJIHOM /IO TPEX ThICAY py6ieit co-
L, Hanar 6 JleHb MeXX/IyHapOAHOH conuzap-  TeleOHHBIX HOMEPOB, BBICKa- OTBETCTBEHHO 3aHATHIM MECTaM.
cTpaHay | —w HOCTHY TPYAAIIUXCA B XO/Ie Mac- 3BIBAHUH, HECYIIUX AaHTUTOCY- Examepuna TtonuHa
o . MEnana COBBIX MEPOTIPUATUM, OPraHNU30-  JAapCTBEHHbIN U aHTUKOHCTUTY-
BaHHBIX TPodcoro3aMu (MUTHH-  ITHOHHBIN CMBICI, M300pakeH I
Nemcoe OTpMuE- e G T'H, IECTBYSA, TIPA3AHUKH), BCEX BU/IOB CBACTUKHY, AUCKPU-
”acp;:H”DDE ;ﬁ;::pbo"; Banrapmi c oTobpakeHneM IPOGCOI03HOI  MHUHAINY, HACUINSA, BAHJAIN3-
": aTpuOyTUKM, cCUMBOMUKU [MIIP.  Ma, peTUTHO3HOM CHMBOUKH,
* CoasTop Y4acTHUK KOHKypCa 0JIKeH TOBapHOU peKIame, uHpopma-
O OTIIPABUTH CEJIDU C XEUITErOM  IIWH, BI060U GpopMe yHIKAIO-
* Caeapa #HalmnepsoMaii B arb60M IIeH JOCTOMHCTBO YeJI0BeKa UIn
«CEJI®U1 — KOHKypC» OTZebHOY TPYIIIIEL JIFoZei. TIpu-
PopcT- (https://vk.com/tyupina2000) BETCTBYIOTCA OPUTMHAJIbHBIE
My3a BeHHuE  (— 70 22:00 yacoB 02 mas 2018 ro- dotorpadpum.
i na (pamMumus, IMs, OTYECTBO [Ipu noBeIEHUY UTOT'OB JKIO-
e Y TIPUHA/IJIEXKHOCTD K 11eXOBOM pu OyZIET yYUTHIBATh KOJIHYe-
o erT?_ s | - CTpaHa & 11podcoro3HOI OpraHu3anuu CTBO «JIaliKOB», IOCTaBJIEH-
NNoTHKES kana CELT
CKaT,
TresyBey, LracH P — - YN1bIBHUCb
L, — Kynunib MHe 3TO KOJIeuKo? ok
OTxopel | ANOHCKIE — KoneuHo, goporas! Koneuko — Yro Takoe 11060Bb? Bel 1r00UTE KOro-T0?
METRMNS TERTR «KpaxkoBckoit», moxkanyicra. — TéTKy c MAaMUHOM pabOTHI TaK 30BYT.
o Bropoit Bompoc Boo6IIe He TTOHSLIL.
EESIET MaHet- # TapakaHbl cCOGMPAIOTCS yeXaTh U3 MOEi ok
cag ana Hell = TOJIOBBL, TOTOMY YTO TaM «HeT mepcrnekTus JleBouKka CTAaHOBUTCS *KEeHITMHOM, KOTZa
MrnAmaa JUL [YXOBHOI'O ¥ KAPHEPHOI'0 Pa3BUTHA». BIIEPBBbIE TOBOPUT: «DTO XOPOIIUH ITaKeT,
|_> [Tapa3uTsl KOBapHHIEe! He BEIOpachIBaii».
oy- *kk
SHMHCKMRA  (— u o
M ean 3aKOH COXpaHeHUs [ieHeT: eJUHCTBeHHOe, XO0MOAUNBHUK — CaMbIi IPKUH TIPUMeEp
TOTO, UTO HE BA)XKHO, YTO CHAPYXKH,

*OH "HRIN(Q) "BNOY] "BIM]] "M2199() ‘ge1rdad]] ‘To1ey] "dakq "dHedod]] ‘MegAq "«FaddHely» MIMeNE] "LULQ 30K ] "eed]] :HIrexuLdad Off
‘oHeg “Nde[] "HeNBLY) ‘WO][ '[IHUg 047 "aro]f ‘exudy eudaraq ‘oug ‘dmg ‘Haveq ‘medie) ‘ungre) ‘u1lod ] :urerHoendo of
‘YdogHeN) BH 1919910

YTO B IEHbr'aX COXpaHAETCA, — 3TO HYX/Ja.

JIro6ur0 xuTh! Ho Kak ke 1 HeHaBUKY

Ha 3TO 3apabaThIBaTh!

a BayKHO, YTO BHYTpHU.

A ne Xparluio. MHe CHATCA MOTOLIUKJIBI.
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M no3aPABASEM!

»>» AfMuHHCTpanys, IPo$KOM, KOJUIEKTHB
reoJIoro-MapKIIenH/iepcKoro yrpasieHus
M03/]PABJISIOT C I0OMIeeM

BOPVICA AJTEKCAH/IPOBUYA YEPHOBPOBEHKO!
JKenmaeM, 4TOOHI MIAHEI BOILIOAJIHC,

3aZlyMKH U IIPOEKTBHI Y/IaBaJILCh,

Yr06 psAzioM OBUIH KaXK/J0€ MTHOBEHbE

Ycnex, 11060Bb, TaApMOHUS, Be3eHbe!

»») AaMuHMCTpanus, IpodpKoM, KOJUIEKTUB 6ypo-
B3PBIBHOTO YIIPAaBJIEHHUs O3APABIAIOT C I00UIeeM
CEPTEfl HUKOJIAEBITYA MAJIIBUHA!

[IycTb 3Ta 3aMedaTes bHaA aTa

B Aylite OCTaBUT CBETIBIN OOPHIi Clies.

JKemaem Ml Bcero, 4eM KHU3Hb boraTa:

3/I0pOBbA, CUACTbA, MUPA, JOJITHUX JeT!

»>) AIMUHHCTpanus, TPOPKOM, KOJUIEKTHB
yIpaBJieHus Kele3HOA0POXKHOT0 TPaHCIopTa
M03/PABJIAIOT C I00HIeeM

AJIEKCAH/IPA BJIAZIMMHUPOBUYA YBAPOBA!
XotuM Bawm noxenars yzauu,

Yemexa B )KU3HY, APKUX JeI,

Yro6 Bsl ¢ yIbIOKOM, HE HHAYE,

Berpevanu Kax bl HOBBIH /leHb!

»>)» AAMUHMCTpaLKUsA, TPOGKOM, KOJUIEKTUB 000-
raTUTeNbHON (pabpUKU O3PABIIIOT C FOOWIeSMU
EJIEHY BJIAJUMIUPOBHY I'OPATIHY,

CBETJIAHY NTBAHOBHY MAPTHIHOBY,

TATbSHY UBAHOBHY IIOIIOBY,

TAJIMHY EBI'EHBEBHY CEJIIBAHOBY!

[IycThb pasyeT feHb 3aMedaTeNbHBIH 3TOT

Teniom 1 11060BbIO, BecelbeM U cBeTOM!

JKenaeM yzauu, ycrnexoB 6eCTAIINX,

3/10pOBbSI, HAZIEKIBL, YIBIOOK M CUaCThs!

»»» AgMuHMCTpanys, IpodKOM, KOJUIEKTUB da-
OpUKH OKOMKOBAHUS MO3/[PABJIAIOT C I00MIe MU
BJIAJVUMUPA AHATOJIBEBTYA BAIIIKATOBA,
MAPIIHY TBAHOBHY LIIEJIEXOBY!

VIHTepecHBIX JieJ1, HaEKHOM APYKOEL,

BoapocTy, 310poBbA, KpenKux cui!

YTo6bI BCE, UTO B XKU3HU ITOH HYKHO

Kax/plii fIeHb ¢ CO6010 TPHHOCHLI!

»»» AaMuHUCTpanus, podKoM, KOLIEKTHB
DHEePreTHYeCcKOro eHTpPa M03APaBIAIOT ¢ I061IeeM
OJIETA EBITEHbEBHWYA CEJIE3HEBA!

KenaeM MCKpeHHe, CEpPAEYHO

He 3HaTb BoHEHU U IOMeX.

YTOGHI COIy TCTBOBAJIN BEYHO

3/[0pOBbe, PAIOCTh U ycIex!

»>» AfMuHHCTpanus, Ipo$KOM, KOJUIEKTHB
yIIpaBjeHuUs IO PeMOHTY 060pyA0BaHUA
MO3/IPABJISIOT C FOOUIeAMU

BABAEBA 3JIb/IAPA HYPBAJIA OIJIbI,
CEPTESI HUKOJIAEBUYA MUPOIITHKOBA!
[TycTb cyacTIUBbIE 3BE3/bI BAM CBETAT,

IIycTh M060Bb COrpeBaeT Ball JOM.

CyacTbd, paZloCTU BaM, JONTOIETHSA

U ycniexoB OrpOMHBIX BO BCEM!

»»» ApMuHMCTpanus, NpodKoM, KOJLUIEKTUB
yIIpaB/IeHUA TEXHUYECKOr0 KOHTPOJIA
T03/IpaBJIAIOT € FOOUIeAMU

BAJIEPVAl BUTAJIbEBUYA BOPO/IHA,
HAZIEX/TY ITABJIOBHY JJOJITHX!

[IycTb 5TOT ZieHb, KaK MeCHs COJOBbA,
IlepeuepKHET BCceX XMYPHIX IHEl HeHaCTbe.
ITycTb Ballla }KM3Hb, KaK Malickas 3aps,
[TpuHOCHT KaX/bIH IeHb B IaJIOHAX cyacThe!

M 06 bABNEHMA

000 «JIe6I'OK-Kom6uHAT MUTaHUSA»
TpebyroTcs Ha paboTy:
moBapa,
KOHZMTEPHI,
MAUIXHHUCTHI MOC‘-IHOﬁ MAIIIUHBI.
3apabomnas niama evlcokas.

CripaBKH 10 TerepoHaM:

9-40-61, 9-11-37, 9-45-63.

YucTKa KOBPOB BJIaXKHBIM CII0COO0M
C IIOJTHBIM BBICYIIIMBAHWEM
ot 80 py6,/m>2.
Bvicmpo u kavecmeeHHO!
3abepém, nouucmum, docmasum!

Tesl: +7-4725-42-93-00

CaiiT: YUCTKA-KOBPOB-0CKOJI.pd

Peknama. 000 TL| «MarHeTo»

I PEKNAMA Y OBBbSBNEHUSA

PEKJIAMA B TA3ETAX

«PABOYAS TPUBYHA» 1 «ONEKTPOCTASIb»
8-920-200-61-81
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& MoHTaXXHuKam ocobble vecnosus

O +7 (4725) 42-48-54 (OI1T)
+7 (910) 360-09-23 (PO3HULA)

309530, r. Crapblit Ockon, Kotén-10, npomysen, nnowagka “MoHTakHaA"
npoeap, LU-5, ctpoexme 128, (Ha Gase “Crans-CHab”) www.stalsnab.ru

C 27 ®EBPAJI{ 2018 T'OJZIA [TIPOBOJUTCA
[TIEPEPETMCTPALIMSI IEHCUOHEPOB
AO JIEBEJIMHCKU T'OK>»

Jns1 mpoxuBaronuX B 'yOKMHE OHA IPOXOAUT
110 azpecy: yi1. Kuposa, 6, kabuner N4,

0 BTOpHUKaM ¢ 9°°10 16°° 10 crienpanpHOMY
rpaduky.

[leHCHOHEPOB KOMOUHATa, GaMUTUU KOTOPHIX
HAYMHAIOTCA:

c 6yxBr! K 1o 6ykBy O IpUIVIANIAIOT B anperte,

c 6ykaei I1 1o 6ykBy I — B Mae.

JI7151 IEHCHOHEPOB, TPOXXKUBAIOLITNX

B CtapoMm OckoJie, IepeperucTpanus
IIPOBOAUTCA 11O azpecy: 6yabBap Jpyxk6er, 1,
JIK «KomMcomoell», o naTHuam ¢ 9% o 16%°
10 CIeAyIommeMy rpaduky:

c 6ykBel K o 6ykBy O — B ampere,

c 6ykssl I o 6ykBy I — B Mae.

[Ipu ceGe HEOOXOAUMO UMEThH CIEAYIOIHe
JOKYMEHTBI:

1. OpuruHai nacnopra.

2. OpuruHai cripaBku MCD 06 THBaJIUAHOCTH
(mpu HaIUYUN).

3. [leHCHOHEPHI KOMOMHATA, UMEIONIYe Ha WXAHU-
BEHUHU JieTel 10 18 1eT, — CBUZIETETHCTBO O POK-
JieHnY peOGEHKA ¥ CIPaBKY € MeCTa YIEOHL.

TenedoHbI 15 CLIPaBOK:
8 (47241) 9-53-13, 9-43-43.
ObpanraeM BHUMaHHUe, YTO IepeperUCTpaLius

IIPOBOAUTCS TOJIBKO /IS IEHCHOHEPOB
AO «Jle6egunckmii [OK».

& ol vATEPVANEI &

F yn. KupoBa, 26
(47241) 7-68-16

f"f 1998
10BENMPHbIE MarasuHbl

. Peknama. 000 «Baww nombapp «CepebpsiHbiit Cobonb». ToBap cepTdULUPOBaH.
g el )
e 4

YCIIYTH

»»» HacTpoiika My3bIKaJIbHbIX HHCTPYMEHTOB: [IMAHUHO, OasiH,
akKopZieoH u Ap. [IpodeccuonanbHo. Tenr.:8-951-145-69-22.
04 15-20

PEMOHT

) TIpodeccroHaNbHBINA PEMOHT TEJIEBH30POB, MOHUTOPOB
J0601 coxkHOCTH. M-H ONTUMITHIACKUH, 7.

Ten.: 8 (4725) 42-41-00. 27T 313
> PeMOHT 6bITOBOM TeXHUKU. M-H OMMMIUHACKHUIA, 7.

Ten.: 8 (4725) 42-41-00. 27T 3-13
> PeMOHT KOMIILIOTEPOB, TeTeHOHOB, TUIAHIIETOB.

M-H Bocrounsiii, 18, oduc 12. Ten.: 8-910-222-43-41. 261 3-4
NPOAAM

%) [Tpozam yuyacTok B O3épKax, B COOCTBEHHOCTH.

I'as, Boza, cser. lllkosa, feTcaz, MarasuHbl — PALAOM.

290 Tric. py6. Topr. 8-910-328-21-51. 46 1-2

Apmununctpanus AO «Jlebegunckuit TOK» coobmaer,
4TO C allpeJsis TeKyIero roZa U3MeHEH IPUHIII
HaYMCIeHUs aBaHca: B 6a3y /i HAYUCIEHU aBaH-

ca, KpoMe Tapuda (oxnaza), OyayT BKIOUIATHCA CYyMMBI
Ha/10aBOK U JIOTJIAT 3a TIEPBYIO MOJOBUHY MeCsIa, Ipo-
MOPIIMOHAIBHO 0TPabOTaHHOMY BPEMEHH, 32 BEIYETOM
HJ®JI u yaepaHUi 10 UCTIOTHUTEILHEIM JOKYMEHTAM.

YBaxxaemble paboTHUKY JlebeguHCcKoro 'OKa!

C 1 mas OyAyT BHeceHbI U3MeHeHN B rpaduK ABMKEHUS aBTOOYCOB,
BBITIOTHAOIINX JOCTaBKy paGOTHUKOB KOMOMHATa
u3 I'y6xuna u Craporo Ockosia k MecTy paGoThl ¥ 06paTHO.

HoBoe pacnucanue GyeT onyGIMKOBaHO 27 anpeis,
B cJIeAiyIoleM HoMepe raseTsl «PaGoyas TpuGyHa».

Pexnama. OO0 «Baw cromaronor».

@ imnnaHTupyem 3y6Ku

@ Jleunm n oTbennsaem

@ [lenaem UNGpoBON peHTreH

@ [Ipou3soanm Bce BUAbI NPoTe3upoBaHN

O r. [y6KkuH, yn. 38€3aHan, fom 4

£ Haw CalT: Bawcromatonor31.pd
JJ (47241) 4 47 67, (915) 577 47 67

WMERTCA NPOTHBONOKA3AHKA, NPOKOHCYALTUPYHTECH CO CNEUHANUCTOM

NuueHaua Nef/10-31-01-002057 ot 19 chespana 2016 .

Yypegutenb: 000 «MegnaueHTp».

Apnpec pepakuuu u usgatens: 309515,

r. Crapsit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, o¢. 201
Ceupetensctso: M NeTY 31-00295

o1 12.09.2016 roga, BblaaHo

Ynpasnennem QepepansHoii cnyxbbl

pa6ouas TPUBYHA

20 anpens No15 (2145) @

TEXHOMOMUI N MAcCOBbIX KOMMYHUKaLMiA
no benropogckoit obnactu.
PacnpoctpaHsieTcs no nognmcke.
06bEM —4 nevaTHbIX IUCTa.

LleHa — cBobosHas. 3aka3 Ne53793.

o Hafi3opy B cdepe CBA3M, MHGOPMALMOHHbIX

["a3zeta otneyataHa B 000 «KoHcTanTa-MpuHT»,
308519, Benropopckas obnacts, Benropoackui
paitoH, noc. CesepHbiii, yn. Bepesosag, 1/12.
TenedoHbl peaakLum:

(4725) 37-40-75, 37-40-76, 37-40-71.

W.0. rnaBHoro pepakTopa ®unatosa E.JI. — 37-40-88.

Otpen peknambl — 37-40-90.
e-mail: gazeta@lebgok.ru.
Mognucaxo B nevats 19.04.18 .

ApxuB rasetbl:

Tupax: 17710 ak3eMnnsipos.

Pe,ﬂaKLLVIﬂ He BCcerfa pasfenaer TO4KYy 3peHnsa aBTopoB Fly6J'II/IKaLI'I/H;I, PyKOﬂMCl/I MW NNCbMa He peLieH3npyTca N He BO3BpallatoTcd. 3a cofepxaHue pekysiaMmHblXx MaTepnasioB N HaCTHbIX 0bbaABNEHNN pefakuna oTBeTCTBEHHOCTN He Hecer.
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[l TYOA,TAE 9 HE BbIN

Enem B Cycc, eIuM KyC-KYyC

31ech MOXXHO MOOPOAUTD I10 Cpean3eMHOMOPCKUM IUISKAM U YBUIETh OeckpaliHue Iecku
Caxapbl. 3[1eCch BaC HEIIPeMEHHO YTOCTSIT HallMOHA/JIbHBIMM OJ1I0AaMM 13 TyHIIa. BbIBajibie
ITyTeIlleCTBEHHMKM YTBEPKIAIOT, YTO 3TO caMasi eBpoIieiickas 13 appUKaHCKUX M apabCKuX
cTpaH. M BC€ 9TO 0 3arafilouHOM U IIPUTATaTe/IbHOM rOCyJapCTBe Mo Ha3BaHueM TyHMUC.

B = Sposmem s
I =

Mope cuHee, Hebo cnHee — nei3axm TyHuca BecbMa
KpacuBble.

OtBepait kyc-kyc! Hy xoTb kycouek!

03BOHVB MaMe C CO-
06IIIeHMEM O TOM,
YTO 3aBTpa BCeii ce-
Mb€J1 BblJIeTaeM
nomoii u3 TyHuca, B
OTBET YCJIBIIIAIA, YTO MyTelle-
CTBEHHMKOB JIOMa KIET KOT
PoDKUK U 11es1ast Topa GpupMeHHbIX
TOHKUX G/IMHYMKOB. «Ypa! — 06-
pazoBasach MIAIIAst OYb, —
HaKOHell, a TO BCE TyHell U
TyHe1!». Tem 6oiee, 4TO K 6a-
GYIIKMHBIM BKYCHOCTSIM Be3€M
racTPOHOMMYECKIe TTOJAPKU:
KOH(UTIOPbI MHKUPHBINA, GUHU-
KOBBII 1 Jayke KaKTyCoBbIit! Yiu-
BUTeJbHBIE TYHUCCKYE KAaHUKYIIbI
3aKaHYMBAIOTCS, SMOIMIT —
okeaH! Ho 060 BCEM I10 TTOPSIAKY.

Pa3Hble MUpbI

HaunémM c Toro, 4TO 3Ta CeBepo-
abpuKaHCKas pecrybinka —
ObIBIIast (hpaHITy3CKast KOJIOHMUSI.
Hapop skuBét He6oraro, HO Ha
HUIIETY HET ¥ HaMéKa. B 6ecunic-
JIEHHBIX 3aKyCOUHBIX CKDOMHO 1
YJCTO, & TIOCETUTEIN HACTaKIA-
10TCst GyTOOIBHBIMY OaTAISIMMA
10 TesieBu30py. [IpakTuuecKy aH-
rMJyaHe B 1I00MMoM mabe. Boob-
1e, OIYIIaeTcst KaKasi-TO eBPO-
nejicKast CTelleHHOCTb 110 CpaBHe-
HMIO, Hanpumep, ¢ Ernnrrom. Ha-
CTaKAAIOTCS 6OJIeIbIINKYA He
TOJIKO UT'POJA, HO U KYC-KYCOM.
It0 Mobumoe 6100 TYHWUCIIEB —

MeauHa — HaCNeaCcTBO CTapuHbl FYBOKOA.

Kallla 13 CTelaabHO KPYIIbI C
SITHEHKOM, KypUIIeii, ppI6oii, MO-
pernpoaykTamu. A eé 6p1BaeT
cagRuit — ¢ GUHMKAMM 1 U310-
mom. TTomy/sipeH 1 6puK — TO Jint
yeGypexK, TO JiM IIPecHbIit 671MH,
HaYMHEHHBII SIAOM U TYHIIOM.
KcraTn, aTa 60bIIast CKymopust
SIBJISIETCSI OCHOBHBIM MHTPeIVeH-
TOM IPAKTUYECKM BO BCeX Oio-
Jlax, HauMHasl OT CajaToB U 3a-
KaHuMBas BbIevkoii. Hy a Ha me-
cepT — 3e/IEHBII Yaii, 3aBapeH-
HBI C MSTOM, COCHOBBIMM Opelll-
KaM¥ ¥ TOJTYEHBIM MMUHIATIEM.

Mo pap6yky B pykun

Hamr Be160op man Ha ropog, Cycc —
TPEeTHIi 10 KOMMIeCTBY Hacese-
HMS TOPOJ, CTpaHblL. ['opon apes-
HOCTM ¥ cOBpeMeHHOCTU. CKaxy
cpasy, uTo 311ech 0611ast 6epero-
Bast iHMsL. TO eCTh MOKHO 10 Ge-
pery 13 CBOero OTeJIsI IOMTH B CO-
CeIHMIt MU Hasblie, 3aTeM Ha
ropopckye Ispku. Kak u B Harmeit
CTpaHe, 110 IUISKY XOJSIT TOProB-
upl. [IpaBna, nmpepjararoT He 4yp-
YxeJy, a TYHUCCKYE TYHUKY 1
nérkue mapdbl, OPeniKky 1 mpo-
yye menouu. Camo CpenuseMHOe
MOpe JIaCKOBOe ¥ TETIoe, Kpacu-
Boe 11 6e36peskHoe.

YT06bI ITOUYBCTBOBATH MECTHBIN
KOJIOPUT, 06513aTeTbHO HAIO T10-
ceTuTbh MeuHy. DTO CTapblit
paitoH ropopia, 06HeCEHHbI

OTPOMHOJ KAMEHHOJ1 CTeHOIA.
TaM JKUBYT MeCTHBIE U eCThb 3aMe-
YyaTeNbHbI PIHOK. KymnTh TyT
MOXHO BCE, HO, HEeIIpeMeHHO
CTOUT MTOTOPTOBATHCSI — BCE-TAKY
9TO BOCTOYHBIIT 6a3ap! Mbl BbI-
TOPTOBAJI 110 AapOyKy B OHNU
pyku. [TOSICHAI0: 5TO HALMOHAb-
HbIe TYHUCCKME GapabaHbl pa3-
HBIX Kanu6poB. TpagyLMOHHO X
JieJiay U3 TIMHBI M O0TATMBaIN
KOYKe¥, CeromHsI varie BCero
TIpe/IaraloT «JIbIChIV» TIMHSHBIN
BapuaHT. [la 1 mpocTo OUeHb UH-
TepPeCcHO MOOGPOIUTH MO YI0UKaM
MenyHbI, OUeHb yBIeKaTeIbHO.
TaM >xe CTOUT APeBHSISI KPeIoCTh
Pubar. dto mepBoe apabckoe co-
opyxenne B Cycce. CTOUT 101~
HSITBCS Ha BBICOKYIO, TPUJIATU-
METPOBYIO GAITHIO, C KOTOPOi OT-
KPbIBAETCS] M3YMUTEbHBIN BUJ!
1 Ha caMoit BbICOTe PO cebs 3a-
rajana: BepHyThCs crofa emé. 1
He pa3! Ve cuzs B Kpecse caMo-
JI€Ta, MpeBKYyIIasl BCTpeuy C Pof-
HBIMY IIPOCTOPAMM Y JIIOIBMMA,
MBI BCEM CeMeiCTBOM BBIHEC/IN
€/IMHOTIJIACHBI BePAVKT: OTIBIX
yoascst! Joma, cobpas rocreii,
MIPOIEMOHCTPUPYEM DOTOOTUET O
conHeyHoM MecTteuke Cycc. K
CTOJTy, €CTEeCTBEHHO, ITOJAJ1M
apOMaTHBIN KyC-KyC ¥ IUPOT C
TYHIIOM. B M0O€M, me6r0THOM 1C-
TIOJTHeHNH, a Ha IeCepT — IBIIIKYI
C KaKTyCOBBIM BapeHbEM....
Hpuna )Xykoea

...V Ha 3akarte. Bcé 6onble POCCHAH OTKPbIBAKOT ANa cebs 3Ty CTpaHy.

BapabaH 13 ruHbl CnacaeT oT CKYKU U PyTUHBI.
TypuCTbl BECbMA OXOTHO 3HAKOMSITCS C My3bIKOM!

6a3ap: nobyica u Topryics.

‘»
- :
YAMBUTENbHBIE MASKM TyHMUCA XOPOLLN U [AHEM. ..

il T



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	Разные миры
	По дарбуку в руки


