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«Мы ценим наших 
людей» 
О чём говорили  
на Социальном совете 
Металлоинвеста  
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Точки общего 
интереса
Как Открытый диалог 
помог наладить работу 
горнотранспортного комплекса 
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данными влияет на 
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Первое знакомство
На этой неделе предприятия Металлоинвеста посетил с визитом новый гене-
ральный директор компании Александр Попов. Он осмотрел производственные 
площадки, провёл ряд встреч с сотрудниками и ответил на вопросы горняков и 
металлургов. Подробности о его поездке читайте в следующем выпуске газеты.

	‐ На ОЭМК Александр Попов в течение трёх часов знакомился с основными подразделениями комбината 
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— Интеграция имеет 
принципиальное значение. 
При планировании 
производства мы 
должны учитывать 
состояние оборудования 
и потребности в его 
техническом обслуживании. 
Работа единой командой —  
это результат в виде 
снижения простоев и 
экономии средств. Сегодня 
ЦУП — это намного больше, 
чем просто диспетчерские. 
Это контроль 
исполнения планов 
по объёму и качеству, 
мониторинг основных 
параметров, инструменты 
для оперативного 
реагирования и повышения 
эффективности. 

Производственная культура

РАЗВИТИЕ

Больше, чем диспетчерская
Как работа с большими данными влияет на производственные показатели

Елена Титова 
Фото Валерия Воронова

На Лебединском ГОКе  
запустили в рабо-
т у интегрирован-
ный центр управле-
ния производством 

(ЦУП). Он стал связующим зве-
ном цепочки управления, задача 
которой — обеспечить слажен-
ную бесперебойную работу под-
разделений комбината. 

ЦУП впервые объединил дис-
петчерские службы производ-
ственных подразделений горно-
транспортного комплекса, ситу-
ационно-аналитический центр 
технического обслуживания и 
ремонтов и планово-аналитиче-
ские отделы предприятия. 

В единой связке

Большие мониторы, дашбор-
ды с информацией из подразде-
лений — это только вершина айс-
берга. ЦУП комбината работает в 
единой связке с локальными цен-
трами в цехах и центром управ-
ления производством УК. 

Сведения в Центр передают 
MES-системы, которые занима-
ются сбором и хранением данных, 
а также автоматизированные си-
стемы управления технологиче-
скими процессами (АСУ ТП): в зо-
не их внимания — мельницы, ав-
тосамосвалы и другое оборудо-
вание. Всё это систематизирует-
ся, визуализируется и выводится 
на экраны. Диспетчеры видят от-
клонения от нормального течения 
технологических процессов и от-
ставания от плана, отслеживают 
параметры работы оборудования, 
наблюдают за подготовкой к ре-
монтам и их проведением. 

Заметив проблему, они долж-
ны оперативно принять меры. 
Например, дать сигнал остано-
вить процесс, поменять приори-
тет текущих ремонтов. Либо по-
лучить из системы дополнитель-
ные данные, определить причи-
ну проблемы и, подключив руко-
водителей и специалистов, найти 
решение.

— Философия ЦУП базируется 
на трёх китах, — говорит анали-
тик ЦУП управляющей компании 
Армен Мартиросян. — Первый — 
это правильно выстроенные про-
цессы. Второй — это цифровые 
инструменты, которые позволя-
ют получать достоверные объек-
тивные данные. Третий — ком-
петентные люди, которые могут 
работать с этими данными и при-
нимать грамотные решения. 

Всё решают люди

Каким бы развитым не стал 
искусственный интеллект и си-
стемы автоматизации, главное 
в системе — человек.

— ИИ может только давать 
рекомендации: последнее реше-

ние будет за нашими сотрудни-
ками. А наш диспетчерский пер-
сонал — это аналитики и тех-
нологи с многолетним опытом. 
Они хорошо знают предприятие 
и понимают, какую роль игра-
ют люди, — отмечает управля-
ющий директор Лебединского 
ГОКа Сергей Напольских. 

Один из таких людей — дис-
петчер ЦУП Лебединского ГОКа 
Александр Дубровин, чей стаж 
работы на комбинате — порядка 
четверти века.

— За счёт цифровизации, по-
нятного визуального представ-
ления данных мы более активно 
включаемся в производственный 
процесс, оперативнее реагируем 
на любые процессы, — говорит он.

Что дальше?

Следующий этап развития 
IT-технологий на комбинате — 
создание центров управления 
производством перерабаты-
вающего и металлургического 
комплексов. 

ла в очереди. То есть обо всём, 
что влияет на выполнение пла-
новых показателей.

В Металлоинвесте уверены: 
все инциденты необходимо фик-
сировать и анализировать. А за-
тем — разрабатывать мероприя-
тия, чтобы не допустить их по-
вторения. В этом и состоит суть 
инцидент-менеджмента произ-
водственных процессов.

— Для нас ключевую роль 
имеет умение не просто реаги-
ровать на сбои, а системно их 
предотвращать, — констатирует 
директор ЦУП Металлоинвеста 
Ренат Сагдиев. — Если коман-
да умеет признавать ошибки, 
документировать их и делить-
ся опытом, качество систем ра-
стёт естественным образом.  Хо-
роший инцидент-менеджмент —  
это не только технологии, но и 
дисциплина. Это «нервная си-
стема» современного предприя-
тия, которая позволяет ему быть 
высокотехнологическим, эффек-
тивным и предсказуемым. 

Перенять опыт 
лебединцев и внедрить 
аналогичную 
инфраструктуру  
в 2026 году предстоит 
Михайловскому ГОКу. 
Затем такая задача 
встанет перед ОЭМК.

На очереди — внедрение си-
стемы инцидент-менеджмента. 
Инцидент — это любое незапла-
нированное отклонение от нор-
мального хода производственно-
го процесса, которое приводит 
к потере времени, ресурсов или 
снижению качества продукции. 
А в конечном итоге — к прямым 
финансовым потерям. Причём 
речь в данном случае идёт не 
только об аварийных простоях 
экскаватора или бурового стан-
ка, но и о снижении производи-
тельности оборудования, по-
вышении разубоживания руды, 
длительном ожидании самосва-

	< Задача диспетчера — вовремя 
увидеть любое отклонение от 
нормального хода производствен-
ного процесса. И принять меры!

Теперь диспетчер более оперативно 
получает информацию об останов-
ке оборудования. А значит, и ремонт-
ная бригада прибудет на место бы-
стрее. Кроме того, диспетчер отсле-
живает статус проведения ремонта, 
оповещает ответственных лиц и руко-
водителей о задержках и опережени-
ях графика, о нехватке или избытке 
ресурсов и возможности их перерас-
пределения. 

Например, малогабаритный автотран-
спорт на дорогах карьера должен быть 
оборудован дополнительными сигналь-
ными средствами, чтобы стать заметным 
для большегрузных БелАЗов. Но далеко 
не все подрядчики соблюдают это пра-
вило. Недавно пренебрежение нормами 
безопасности привело к ДТП. Средства 
видеоаналитики ЦУП просто не позволят 
допустить в карьер автомобили, не обо-
рудованные должным образом.

К примеру, диспетчер контроли-
рует погрузку самосвалов. Его по-
мощники — дашборды и система 
видеоаналитики, которая опре-
деляет уровень загрузки, учиты-
вая данные по геометрии кузова. 
Такие решения позволяют комби-
нату повысить коэффициент ис-
пользования грузоподъёмности 
техники.

Какие задачи помогает решать ЦУП на ЛГОКе?

01 02 03Увеличить  
эффективность 
производства 

Повысить  
безопасность 
работ 

Повысить скорость  
реакции персонала  
на внеплановые  
ремонты 

	‐ Поступающие в ЦУП данные 
мгновенно обрабатываются и 
систематизируются

Андрей Черепов,  
первый заместитель генерального 

директора — директор по 
производству Металлоинвеста
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Металлоинвест — обра-
зец крупного бизнеса, 
развивающего социаль-
ные программы в Белго-
родской области. Об этом 
заявил губернатор Вя-
чеслав Гладков на пресс-
конференции, приурочен-
ной к пятилетнему сро-
ку, в течение которого он 
возглавляет регион. 

Соглашение о соци-
ально-экономиче-
ском партнёрстве 
компания и реги-
он ежегодно за-

ключают с 2011 года. Инве-
стиции компании в разви-
тие Белгородской области 
за 2020–2025 годы составили  
13 млрд рублей.

По словам губернатора, 
Белгородская область и Ме-
таллоинвест сохраняют и раз-
вивают партнёрство даже на 
фоне непростой финансовой 
ситуации как для региона, так 
и для бизнеса. Кроме того, в 
2025 году по примеру сотруд-
ничества с Металлоинвестом 
регион впервые в истории 
подписал ещё одно соглаше-
ние о социально-эконмиче-
ском партнёрстве — с компа-
нией «Русагро». 

— Надеюсь, этот подход бу-
дут тиражировать и другие 
присутствующие в регионе  
представители крупного биз-
неса, — отметил Гладков. 

Глава региона положитель-
но оценил усилия Металло-
инвеста, направленные на  

профориентацию детей. По 
его мнению, бизнес давно 
осознал, что подход, при ко-
тором для закрытия вакансии 
достаточно выйти на рынок 
труда и выбрать подходяще-
го кандидата, уже не работает. 
Более того, компании пони-
мают, что работать с будущи-
ми кадрами надо не на уровне 
вуза, а намного раньше

— Результат приносит 
формирование ранней проф-
ориентации на уровне даже 
не школы, а детского сада, — 
считает Вячеслав Гладков. — 
Другого варианта у нас нет: 
мы вынуждены бороться за 
каждого ребёнка. А если по-
сле окончания школы вы-
пускники уезжают учиться и 
строить карьеру в другие ре-

гионы — это на самом деле не 
вина молодёжи. Это проблема 
муниципальной и региональ-
ной власти, а также системы 
образования. Значит, мы не 
смогли показать детям, что 
такое Белгородская область, 
какие преимущества и пер-
спективы здесь есть. У нас в 
регионе — высочайшая куль-
тура формирования и раз-
вития городской и сельской 
среды. Есть возможности раз-
вития личности и успешного 
построения карьеры. Нужно 
разъяснять это детям и мо-
лодым людям.

Олег Шевцов 
Фото пресс-службы  

губернатора и правитель-
ства Белгородской области

Лариса Ульяненко 
Фото из архива  
Медиацентра

Для российских теле-
журналистов ТЭФИ  
сродни олимпиаде  

для спортсменов. Само по-
падание в шорт-лист са-
мого престижного телеви-
зионного конкурса стра- 
ны — повод для гордости. 
Медиацентр Металлоинве-
ста третий год подряд вхо-
дит в число финалистов кон-
курса «ТЭФИ-Капитал» —  
на этот раз с программой 
«Не для галочки». 

На ходу

В основе телепрограм-
мы — беседы с руковод-
ством компании о важ-
ных изменениях без за-
ученных речей и скучных 
интерьеров. 

•	 МЕДИА

В финале ТЭФИ
Программа Медиацентра вошла в шорт-лист телевизионной премии

— Нам хотелось уйти от 
традиционного «кабинет-
ного» формата общения с 
руководителем, — подчёр-
кивает главный редактор 
Медиацентра и автор про-
екта Галина Филоненко. — 
А поскольку в жёстком гра-
фике руководителя труд-
но выкроить даже полчаса 
для съёмок, нам пришла в 
голову идея: «А почему бы 
не сделать это интервью на 
ходу?».

Журналисты фактиче-
ски проживают рабочий 

день с героем программы: 
проходят по самым слож-
ным участкам производ-
ства, посещают встречи с 
рабочими, стратегические 
сессии, важные внешние 
мероприятия, задавая са-
мые разные вопросы, в том 
числе «неудобные». Заго-
товленных ответов нет. У 
такого формата есть буду-
щее, уверена Галина Фило-
ненко. Судя по сотне тысяч 
просмотров и позитивным 
отзывам, её мнение разде-
ляют и зрители.

«Мы вернёмся»

В конкурсе у частво-
вали более 200 программ  
и сюжетов на тему бизнеса 
и предпринимательства. С 
каждым годом, отмечают 
организаторы ТЭФИ, уро-
вень работ растёт. Это ка-
сается и корпоративных 
медиа.

В центре внимания

ПАРТНЁРСТВО

	‐ Губернатор Белгородской области уверен: профориентация должна начинаться ещё в детском саду

В 2023 году команда 
Медиацентра дошла 
до финала ТЭФИ.  
А в 2024-м ролик  
о многодетной 
семье оказался  
вне конкуренции,  
и журналисты стали 
обладателями 
заветной статуэтки.

 В номинации «Digital 
проект» Программе Ме-
диацентра пришлось кон-
курировать за первое ме-
сто с фильмом, в котором 
участвовали топовые ар-
тисты: Хабенский, Мина-
ев, Пересильд. Перед та-

ры, развивать собственный 
Медиацентр, — отмечает 
гендиректор Медиацентра 
Сергей Иванов. — Думаю, в 
следующем году мы вый-
дем на ТЭФИ с новыми про-
ектами. И будем рассчиты-
вать на победу!

ким звёздным составом 
жюри не устояло. Но тем 
сильнее мотивация сра-
зиться за награду в сле-
дующий раз.

— В своё время Метал-
лоинвест принял решение 
инвестировать в свои кад-

P Все выпуски  
программы  
«Не для галочки»:

Вячеслав Гладков: 

«Мы развиваем  
партнёрство  
с Металлоинвестом»

	‐ В церемонии вручения ТЭФИ в Уфе участвовали директор Медиацентра  
Сергей Иванов, а также главный редактор Галина Филоненко и телеоператор  
Андрей Болдырев, которые работали над программой «Не для галочки»

•	 ФОТОФАКТ

 
Заместитель генерального директора — 
финансовый директор компании  
«Металлоинвест» Алексей Воронов стал 
лауреатом XIII Национальной премии 
«Финансовый директор года» в номина-
ции «Лучшее управление долговой на-
грузкой». Премия подтверждает статус 
Металлоинвеста как одного из самых 
эффективных корпоративных заёмщи-
ков и вклад компании в развитие долго-
вого рынка.

В 2024–2025 годах Металлоинвест 
реализовал одну из наиболее  
эффективных долговых стратегий 

на российском рынке. Компания усилила 
диверсификацию источников ликвидно-
сти и укрепила позиции на рынке публич-
ных заимствований.
— Для меня честь уже 11 лет управлять 
финансовой функцией Металлоинвеста. 
И, конечно, спасибо профессиональному 
сообществу за высокую оценку работы 
нашей команды, — сказал Алексей Воро-
нов на церемонии вручения награды.
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Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова 

На этой неделе в Ста-
ром Осколе прошло 
ежегодное заседание 
Социального совета 
Металлоинвеста. Ру-

ководители компании, управляю-
щие директора и председатели 
профсоюзных «первичек» ОЭМК, 
Лебединского и Михайловского 
ГОКов обсудили меры поддерж-
ки сотрудников.

Зарплату повысят

Несмотря на неблагоприятную 
экономическую конъюнктуру, в 
2025 году компания реализовала 
целый ряд мероприятий, направ-
ленных на увеличение доходов со-
трудников. Среднемесячная за-
работная плата в управляемых 
обществах превысила 105 тысяч 
рублей. 

— Эффективность производ-
ства во многом зависит от ква-
лификации и вовлечённости со-
трудников, — подчёркивает ге-
неральный директор Металлоин-
веста Александр Попов. — Мы це-
ним наших людей и поощряем их 
вклад в достижение нашего обще-
го результата, стремление к про-
фессиональному развитию. 

По словам руководителя ком-
пании, в 2026 году Металлоинвест 
запланировал дифференцирован-
ный пересмотр доходов работни-
ков с апреля и общую индекса-
цию с августа. С учётом этого по-
вышения рост доходов с 2023 по 
2026 год составит 49 %, что суще-
ственно превосходит инфляцию в 
30 % за тот же период. Кроме того, 
на уровне 2025 года сохранится 
размер социального пакета для 
сотрудников. 

На Социальном совете обсу-
дили порядок и размер предстоя-
щей индексации. Как отмечает 

В компании

ЗАБОТА

«Мы ценим наших людей»
О чём говорили на Социальном совете Металлоинвеста

представитель со стороны тру-
довых коллективов, председатель 
профкома ОЭМК Александр Лиху-
шин, профсоюзные организации 
комбинатов участвовали в обсуж-
дении и доработке Положения об 
индексации. 

Учитывая решение компании 
о ежегодном дифференцирован-
ном пересмотре доходов, а также 
сложную финансово-экономиче-
скую ситуацию, Социальный со-
вет утвердил индексационную 
надбавку в 2026 году на уровне  
2 %. Решения о порядке дифферен-
цированного пересмотра доходов 
и порядке определения размера 
индексации закрепили локальны-
ми нормативными актами.

Профсоюз помогает

«Временем больших дебатов с 
профсоюзом» назвала уходящий 
год заместитель генерального 
директора по организационно-
му развитию и управлению пер-
соналом Металлоинвеста Юлия 
Андроновская.

— Но следует отметить, что вся 
полемика шла в конструктивном 
ключе, — говорит она. — Мы при-
знательны профсоюзу за обрат-
ную связь от коллективов. Она 
помогает учитывать, как будут 
влиять на сотрудников мотиваци-

онные инструменты, которые мы 
внедряем. С одной стороны, проф- 
союз соблюдает интересы работ-
ников. В то же время он понимает 
ситуацию в компании и отрасли, 
а также вопросы, по которым мы 
вместе должны работать и дви-
гаться вперёд: рост производи-
тельности, обеспечение стабиль-
ности комбинатов и устойчивости 
коллективов. И в этом мы боль-
шие соратники и партнёры. Ко-
нечно, профсоюз не даёт и спуску 
в плане конструктивной критики. 
В общем, держит нас тонусе!

Ориентир  
на эффективных

В 2025 году компания внедри-
ла новые подходы к мотивации 
работников — ежегодный диф-
ференцированный пересмотр их 
доходов в зависимости от вкла-
да в общий производственный 
результат. Многие руководите-
ли отмечают эффективность та-
кого метода. Со второго полуго-
дия заметен рост вовлечённости 
и положительные изменения по 
отношению к результату своего 
труда у значительной части со-
трудников, несмотря на первич-
ный скепсис к методике оценки 
эффективности ABCD на этапе 
внедрения. 

— Такая методика позволила 
нам выделить самых эффектив-
ных сотрудников, показывающих 
высокие результаты деятельности, 
соблюдение правил охраны тру- 
да, — комментирует Юлия Андро-
новская. — Нам было важно пока-
зать коллективам ориентир — на 
кого должна равняться компания. 
А ещё оценка эффективности через 
систему ABCD помогла удержать 
костяк коллективов на предприя-
тиях, и подтверждение тому —  
достаточно низкий уровень те-
кучести кадров. Кроме того, мы 
«полечили» другую проблему — 
несбалансированность в системе 
оплаты труда. 

В компании впервые провели 
глубокую аналитику уровня зар-
плат других участников отрасли, 
чтобы понять, где есть отстава-
ние, а где наоборот — продвиже-
ние ускоренными темпами. На 
базе этой информации специали-
стам удалось выровнять систему 
оплаты труда как внутри — то есть 
между подразделениями и комби-
натами, так и относительно рынка 
труда в целом.

Объединить усилия

Участники Социального совета 
договорились сохранить в 2026 го-
ду действующую версию типового 
коллективного договора на преж-
них условиях. Новый проект будут 
обсуждать на комбинатах в тече-
ние года. Этого срока, по мнению 
руководителей профсоюза, вполне 
достаточно, чтобы принятый до-
говор стал эталонным для горно- 
металлургического комплекса. 

Уникальность Социального со-
вета Металлоинвеста в том, что, в 
отличие от других предприятий 
страны, его возглавляет генераль-
ный директор. И в этот раз впер-
вые провёл заседание Александр 
Попов, вступивший не так давно 
в эту должность. 

— Социальный совет — это воз-
можность вместе обсуждать во-
просы представителям и рабо-
тодателя, и рабочих коллекти- 
вов, — уверен он. —  Сегодня не 
было острых дискуссий, что свиде-
тельствует об огромной предвари-
тельной работе. Я тоже постараюсь 
делиться своим опытом, который 
приобрёл за весть свой карьерный 
трек, и объединять усилия с кол-
легами. Нам важно понять, что мы 
должны сделать ещё лучше, чтобы 
люди видели наши действия с точ-
ки зрения заботы.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Александр Сиухин,  
председатель первичной 
профсоюзной организации 
Михайловского ГОКа:  
 
 

‟ Социальный совет показал, что у нас налажен от-
крытый диалог, который конструктивно влияет  
на взаимовыгодное сотрудничество работников  

и администрации. Мы заложили хороший фундамент  
на 2026 год. 

 
Александр Лихушин,  
председатель первичной 
профсоюзной организации  
ОЭМК:  
 
 

‟ С учётом рекомендаций ГМПР Металлоинвест принял 
решение ежегодно проводить индексацию и включать 
её в тариф один раз в два года, начиная с 2026 го-

да. Ещё одним достижением стала договорённость определять 
размер индексации на заседаниях Социального совета. 

Борис Петров,  
председатель первичной 
профсоюзной организации 
Лебединского ГОКа: 

‟ Социальный совет работает уже много лет,  
и его решений всегда ждут наши коллективы.  
Потому что они приносят ту или иную пользу  

и, самое главное, спокойствие и уверенность в завтраш-
нем дне. 

	‐ Заседание Социального совета компании провёл генеральный директор Металлоинвеста Александр Попов

В 2026 году 
Металлоинвест 
запланировал 
дифференци-
рованный пересмотр 
доходов работников 
с апреля и общую 
индексацию с 
августа.

«Профсоюз не даёт 
и спуску в плане 
конструктивной 
критики. В общем, 
держит нас в тонусе!»
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С этого года руково-
дители подразделений 
Металлоинвеста фор-
мируют график отпус-
ков подчинённых,  
синхронизируя его 
с производственны-
ми планами. Для этого 
они применяют новый 
инструмент в личном 
онлайн-кабинете.

Ярослав Макаров 

Шаг вперёд

Руководители подразде-
лений с 2020 года исполь-
зуют в личном кабинете 
модуль «Плановые отпу-
ска работников», который 
показывает статистику ухо-
да работников компании в 
отпуск и на больничные. Во 
втором полугодии 2025 года 
его дополнили новым 
инструментом, позволяю-
щим составлять графики в 
привязке к планам по про-
изводству и ремонту. 

Новый инструмент не 
изменит ни возможность, 
ни процедуру предостав-
ления отпусков. Но теперь, 
планируя отдых своих под-
чинённых, каждый руково-
дитель имеет возможность 
планировать отпуск в удоб-
ном формате с учётом про-
изводственных планов. 
И  может найти золотую 
середину: формируя график 
отпусков так, чтобы и дело 
не пострадало, и интересы 
людей были соблюдены. 

— Даже самое современ-
ное и отлаженное производ-
ство не может работать без 
человека, — рассказывает 
старший бизнес-партнёр 
по управлению персона-
лом Металлоинвеста Оле-
ся Жерегель. — Для нас важ-
но, чтобы в любой момент 
возможности персонала  

КАДРЫ

Инструмент золотой середины
Как система планирования отпусков поможет и предприятию, и работникам

каждого подразделения 
компании соответствовали 
текущим производствен-
ным задачам. Новый инстру-
мент поможет распределять 
кадровые ресурсы с макси-
мальным эффектом.

В одном окне

Система планирования 
и координации отпусков — 
это электронная база дан-
ных, доступ к которой есть 
у всех руководителей под-
разделений Металлоинве-
ста (от отдела или участка до 
комбината) и специалистов 
по управлению персоналом.

— Каждый руководи-
тель видит своё подразделе-
ние, — поясняет начальник 
отдела персонифицирован-
ного учёта Михайловского 
ГОКа Анастасия Дроздова. — 
Теперь ему не надо искать 
или запрашивать дополни-
тельную информацию, свя-
занную с отпусками под-
чинённых — её собрали в 
одном месте. 

Визуально система ото-
бра ж ает дея те льнос т ь 
участка, цеха или управле-
ния в виде нескольких гра-
фиков на текущий год, кото-
рые как бы «накладывают-
ся» один на другой. Один 
из графиков — диаграмма, 
которая показывает число 
сотрудников, которые могут 
одновременно находиться 
в отпусках: превышение 
лимита чревато рисками 
невыполнения производ-
ственных планов. Другой 
график содержит информа-
цию об объёмах производ-
ства и о плановых ремон-
тах оборудования. Зная о 
спадах и пиках производ-
ственных процессов, руко-
водитель может более точно 
определить, сколько работ-
ников понадобится ему в 
цехе в тот или иной момент. 

Евгений Горетый,  
начальник сортопрокатного  
цеха № 1 ОЭМК:

Олег Харипончук,  
начальник цеха пути и 
сигнализации централизации 
блокировки управления 
железнодорожного транспорта 
Лебединского ГОКа:

Программа учитывает интересы людей, которые работают, 
пока их коллеги отдыхают. Равномерно распределяя  
отпуска в зависимости от производственных планов, 
мы избавляем остающихся в цехах работников 
от избыточной и подчас весьма нелёгкой нагрузки!

‟ Сегодня обеспеченность человеческим капиталом — для всех нас вопрос № 1. Систе-
ма планирования рабочего времени позволяет нам, руководителям подразделений, 
равномерно распределять кадровый ресурс. Как руководитель цеха, я получаю не 

только исчерпывающую картину потребности в персонале, но и возможность её прогнозиро-
вать, сочетать с объёмами производства и графиками ремонтов. 
Для рабочих процесс планирования отпусков будет понятным и предсказуемым. Он поможет 
прийти к равномерной нагрузке на каждого, исключить или свести к минимуму переработки. 
Неплохо и то, что новая система синхронизирована с корпоративным мобильным приложени-
ем. После того как график отпусков спланировали и утвердили, работник сможет сам увидеть 
период своего отдыха на следующий год в личном кабинете: достаточно обратиться к разделу 
«График и режим работы» в сервисах самообслуживания. Это очень удобно!

‟ Один из главных плюсов системы — серьёзная экономия време-
ни руководителей – моего, начальников участков и так далее.  У нас 
в цехе — шесть участков и 340 работников. До недавнего времени 

на составление более-менее сбалансированного графика отпусков мы тратили 
не меньше месяца. Новая система планирования отпусков сокращает это время 
втрое, а сам график отдыха наших работников получается более равномерным.
Безусловное преимущество нового цифрового инструмента — максимальная 
визуализация всех данных. Руководитель видит комплексную картину: явку 
как по подразделению в целом, по отдельным службам, по каждому рабоче-
му. И может совершенно чётко и обоснованно объяснить человеку, почему его 
отпуск запланирован именно на это время!

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

2024
Отдыхающих летом  
на 42 % больше,  

чем в осенне-зимний период

Отдыхающих летом  
на 6 % больше,  

чем в осенне-зимний период

2026 (план)

Ох, 
тяжеловато!

Работаем 
стабильно!

Плановая 
нагрузка!

Ещё один график отра-
жает информацию о фак-
тически запланированных 
отпусках работников. Нали-
чие нескольких графиков 
рядом друг с другом позво-
ляет специалистам контро-
лировать качество плани-
рования отпусков со всех 
сторон.  

Для отдыхающих… 
и работающих

Главное слово в состав-
лении графика отпусков в 
конкретном подразделении 
система оставляет за руко-
водителем. Это резонно: он 
лучше всего знает ситуа-
цию в своём подразделе-
нии, погружён в производ-
ственный процесс, понима-
ет, каких людей непременно 
должен привлечь к работе, а 
кого можно отправить в тот 
или иной момент в отпуск.

Система не просто даёт 
руководителю цифры — она 
помогает ему систематизи-
ровать данные. Не позволит 
забыть о льготе по прио-
ритетному выбору време-
ни отпуска, заработанных 
отгулах или донорских 
днях. Даст знать, если чей-
то отпуск разбили на части 
неправильно или случай-
но ошиблись на день-два с 
его продолжительностью. 
В итоге работник ни одного 
отпускного дня не потеряет. 

— Есть и ещё один очень 
важный фактор, — отмеча-
ет Анастасия Дроздова. —  
Прог ра мма у читывает 
интересы людей, которые 
работают, пока их колле-
ги отдыхают. Равномерно 
распределяя отпуска в зави-
симости от производствен-
ных планов, мы избавля-
ем остающихся в цехах 
работников от избыточной 
и подчас весьма нелёгкой 
нагрузки!

	‐ Система планирования рабочего времени обеспечит баланс между  
производственной необходимостью и правом работников на отдых
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Евгений Кашкаров, 
главный инженер 
Лебединского ГОКа:

‟ Польза Открытого  
диалога в данном слу-
чае состоит в том, что 

руководители и работники трёх 
подразделений задали друг дру-
гу правильные вопросы и увиде-
ли общую проблематику. Этот ин-
струмент обеспечивает полную 
прозрачность производственного 
процесса для всех его участников. 
К примеру, думаем, что пробле-
ма — из-за лени или ошибок со-
седнего передела. Но, пройдя всю 
производственную цепочку, вдруг 
выясняем, что начинается она го-
раздо раньше. А для её решения 
порой достаточно оператору во-
время нажать одну кнопку. 
Сегодня мы видим: люди начали 
понимать не только свои сложно-
сти, но и корневые (!) причины тех 
проблем, с которыми они сталки-
ваются. Обсуждение ситуации по-
зволило им осознать, что пробле-
мы другого передела могут обра-
зовываться ещё раньше, и у них 
есть свои объективные причины. 
А значит, исчез соблазн обвинить 
соседей: мол, это у вас всё плохо,  
и все проблемы по вашей вине.  
Для меня самое главное, что у на-
ших сотрудников возникло пони-
мание: мы работаем в тесной связ-
ке, и если не доработает один ,  
пострадают все участники боль-
шого общего процесса. Именно  
с этого момента начинается  
командная работа, командная от-
ветственность. Когда люди видят, 
что из-за одного «узкого места» 
могут пострадать все, это сплачи-
вает и стимулирует делать свою 
работу максимально хорошо.

Производственная культура

Евгения Шехирева,  
Павел Шишкин 
Фото Валерия Воронова

Сотрудники рудоуправ- 
ления, автотрактор-
ного управления, фа-
брики дробления и 
распределения руды 

Лебединского ГОКа регулярно 
встречаются для решения про-
блем, которые влияют на работу 
трёх подразделений. 

Решаем сообща

В августе ФДРР столкнулась 
с тем, что конвейеры комплекса 
циклично-поточной технологии 
(ЦПТ) часто работали вхолостую. 
Причина — остановки оборудова-
ния комплекса и цеха крупного 
дробления. 

— Проблема повлекла за со-
бой другие, — отмечает началь-
ник фабрики дробления и рас-
пределения руды Вадим Григо-
рян. — Автосамосвалам, которые 
приходят для выгрузки руды в 
наши дробилки, пришлось ожи-
дать или уезжать на перегрузки. 
Из-за задержек экскаваторам не 
хватало машин под погрузку — и 
у них тоже возникали простои. 
Это плохо не только для эффек-
тивности производства, но и для 
водителей, машинистов: их зара-
боток зависит от каждой тонны.

Для решения проблем участ-
ники производственной цепоч-
ки применили Открытый диалог. 
Инструмент позволяет подроб-
но обрисовать производствен-
ную картину и честно рассказать 
друг другу, где смежные процес-
сы «буксуют».

— Загвоздка была в недоста-
точной коммуникации сотруд-
ников подразделений. Началь-
ники смен и участков, мастера 
не всегда делились друг с другом 
рабочими планами, — рассказы-
вает начальник рудоуправления  
Сергей Булгаков. — Хромала и 
связь между диспетчерами под-
разделений: о неплановых оста-
новках и других критичных ситу-

ПАРТНЁРСТВО

Точки общего 
интереса

Точки общего 
интереса

Как Открытый диалог помог наладить работу горнотранспортного комплекса 

ациях люди узнавали с задержка-
ми. Не было прямой связи с дро-
бильщиками ЦПТ.

По регламенту

По итогам нескольких встреч 
участники создали регламент, 
который пошагово (!) описывает 
работу транспорта с оборудова-
нием комплекса. Например, что-
бы избежать задержек, у каждой 
дробилки должно ожидать не бо-
лее двух автосамосвалов. Осталь-
ные могут направляться на пере-
грузки или выгружать руду на 
сформированные вокруг ЦПТ 
площадки-склады. С них сырьё 
на дробление будет отправлять 
уже погрузчик.

Кроме того, в документе про-
писали инструкции по взаимо-
действию сотрудников, сигналы 
оповещения и порядок действий 
в различных ситуациях.

Работа «по регламенту» дала 
результат. За два месяца холо-
стые ходы конвейеров ЦПТ со-
кратились вдвое. Уже в октябре 
фабрика достигла рекорда по ме-
сячной транспортировке горной 
массы — 3,25 миллиона тонн.

— Есть улучшение и по работе 
автосамосвалов: время ожида-
ния разгрузки сократилось с 20 до  
10 минут в среднем. Раньше про-
стои составляли около 660 часов 
в месяц — это фактически потеря 
объёма перевозок в почти 240 ты-
сяч тонн. Теперь простои умень-
шились в два раза. В дальнейшем 
планируем сократить этот пока-
затель втрое, — подчёркивает на-
чальник автотракторного управ-
ления Руслан Быстров.

Ценно каждое мнение

В Открытом диалоге между 
подразделениями участвуют не 

В октябре ФДРР 
достигла рекорда 
по месячной 
транспортировке 
горной массы —  
3,25 миллиона тонн.

только руководители, но и, на-
пример, диспетчеры и дробиль-
щики: обычно именно рабочий 
персонал первым замечает воз-
никающие накладки.

— Наше мнение учитывают, 
дают свободно высказаться, — 
не скрывает удовлетворения 
горный диспетчер рудоуправ-
ления Наталья Лобова. — И по 
этим замечаниям действительно 
вводят улучшения. С появлени-

ем регламента стало легче рабо-
тать. Дробильщиков обеспечи-
ли радиосвязью с нами: теперь 
мы быстрее координируем дей-
ствия, если нужно перенапра-
вить технику или чем-то помочь. 
Это огромная экономия времени 
для всех!

Коллективы РУ, АТУ и ФДРР 
продолжат использовать Откры-
тый диалог для решения общих 
вопросов.

	/ Весь круг проблем можно обсудить в кругу коллег: участники Открытого диалога заинтересованы в совместном поиске решения

	‐ Самосвалам, которые приходят для выгрузки руды,  
порой приходилось ожидать или уезжать на перегрузки

	‐ Каждый участник обсуждения может свободно поделиться 
идеей, сделать замечание или подискутировать с коллегами
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 «Визионер» во второй раз 
прошёл в Губкине, Железногор-
ске и Старом Осколе. Это собы-
тие — часть проекта «Культур-
ная афиша» программы соци-
альных инвестиций Металлоин-
веста «Вместе! С культурой». На 
кинопоказах побывало несколь-
ко сотен горожан.

— Отобранные нами филь-
мы отличаются не только жан-
рами, но и настроением, возрас-
том главных героев. Но все они 
демонстрируют жажду жизни, 
веру в лучшее, добро и любовь, — 
рассказывает руководитель про-
екта «Культурная афиша» Ири-
на Муштатова. — И это кино до-
ступно для восприятия широкой 
аудитории: глубокие смыслы ре-
жиссёрам удалось раскрыть че-
рез яркие и понятные образы.

Отцы, дети и… драники

Гостям представили пять оте- 
чественных фильмов 2025 го-
да, которые стали лауреатами 
российских и международных 
кинофестивалей. Две карти-
ны — «Девка-баба: кукла-чаро-
дейка» и «Драники» — подхо-
дят для семейного просмотра. 
Обе рассказывают о сложностях 
взросления.

В сюжете «Драников» клас-
сический конфликт отцов и де-
тей перевёрнут с ног на голо-
ву: взрослые совершают глупо-
сти, а дети — зрелые поступки. 
Идея подростка Макса переде-
лать старенький УАЗ в фудтрак 
с драниками — не просто раз-
влечение на каникулах в дерев-
не. Это первый шаг к самостоя-
тельности. А ещё — напомина-
ние взрослым о том, как важно 
бороться за мечту.

ФЕСТИВА ЛЬ

Жажда жизни  
на большом экране
Чем удивил и порадовал зрителей кинофестиваль «Визионер»

	‐ После показа фильма «Маэстро» исполнитель главной роли 
Владимир Карпук увлёк желающих на мастер-класс по актёрскому 
мастерству. Он показал комплекс дыхательных и двигательных 
упражнений, позволяющих расслабиться перед выступлением на 
сцене или важным мероприятием на работе

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

‟ Между металлургией и ис-
кусством можно прове-
сти параллели. У наших 

сотрудников тоже есть «креатив-
ная жилка», без которой невозмож-
но выпускать качественный продукт 
и совершенствовать производство. 
Коллектив направляет творческую 
энергию на развитие комбината, ко-
торый помогает преображать город. 
В том числе — создавать такие инте-
ресные пространства, как Центр со-
временного искусства «Быль» в Ста-
ром Осколе. Здесь жители могут по-
знакомиться с новыми веяниями в 
разных областях искусства: живопи-
си, дизайне и, конечно, кино.

 

‟ Проведение кинофестива-
лей — один из запросов, 
который неоднократно зву-

чал на встречах с жителями. На та-
кие мероприятия можно прийти всей 
семьёй и посмотреть современные 
фильмы на большом экране. Кроме 
того, есть возможность пообщать-
ся с актёрами и режиссёрами, посе-
тить мастер-классы. Всё это позво-
ляет окунуться в атмосферу киноин-
дустрии. И почувствовать, что даже 
в малом городе культура и досуг не 
уступают столичным.

Кирилл 
Чернов,  
управляющий 
директор 
ОЭМК: 

Владимир 
Евдокимов, 
директор по 
социальным 
вопросам 
Лебединского 
ГОКа:

	/ Любимые хиты из кино в исполнении финалистки 
вокальных шоу «Ну-ка, все вместе!» и «Голос 10» Элины 
Пан стали настоящим подарком для гостей. Зрители 

с удовольствием подпевали «Позвони мне, позвони», 
«Звенит январская вьюга», «Отцвели хризантемы»

	/ Фестиваль в трёх городах собрал жителей разных возрастов

— Жалею, что не взяла на по-
каз одиннадцатилетнего пле-
мянника. Фильм хоть и немно-
го наивный, но добрый, светлый, 
весёлый. Учит не сдаваться, быть 
смелым, — делится мыслями 
зрительница из Старого Оско-
ла Светлана Дюкова. — Думаю, 
это кино — хорошая мотивация 
для молодых ребят, мечтающих 
о стартапе. 

Кино про кино

Гвоздём фестивальной про-
г ра ммы ста л фи льм «Маэ-
стро». Представлять её зрите-
лям приехал режиссёр Миха-
ил Кукушкин. По его словам, 
команда стремилась «снять 
хорошее кино с нормальны-
ми ценностями». Материа л 
снимали в Нижнем Новгоро-
де. Практически вся съёмоч-
ная группа и актёры — отту-
да же. Среди исполнителей  
ролей — много представите-
лей экспериментального театра 
«Нэкст». И сам по себе фильм — 
творческая кинолаборатория, 
где сценарий писали «всем ми-
ром», а актёры самостоятельно 
подбирали амплуа героям.

— Опытные коллеги и пре-
подаватели рассказывали им, 
как работать над образом, раз-
вивать сюжетную арку персона-
жа. Но жёстких рамок никто не 
ставил: ребята сами прописы-
вали реплики, предлагали раз-
ные «фишечки», — поясняет ге-
неральный продюсер и испол-
нитель главной роли Владимир 
Карпук. — Мы стремились к тому, 
чтобы зритель узнавал в персо-
нажах людей, которые окружа-
ют его дома, на работе или учёбе, 
среди друзей.

Проблематику для сюжета  
команде подсказала молодёжь —  
самоопределение в жизни. В ре-
зультате получилось кино про 
кино — о том, как молодой пре-

подаватель мечтает снять ше-
девр, но в его распоряжении — 
лишь ватага юных энтузиастов 
из студенческого киноклуба.

— Ребята показали всю из-
нанку творческой работы, — от-
мечает зрительница Анастасия 
Шемякина. — По сути, это исто-
рия о том, как настойчивость и 
поддержка единомышленни-
ков позволяют создать из ниче-
го что-то особенное.

Антураж играет роль

В кинолентах «Походу любовь» 
и «Семь дней Петра Семёныча» 
есть общая черта: полноценным 
«соучастником» истории высту-
пает город. В первом случае —  
Санкт-Петербург. В другом —  
солнечный Адлер.

В «Семи днях» режиссёра Ти-
грана Кеосаяна зритель наблю-
дает за жизнью 70-летнего Пе-
тра Семёныча, который целую 
неделю ждёт вердикта от сто-
личного врача — есть ли у него 
саркома лёгкого. Каждый день в 
фильме — это мини-сюжет с раз-
нообразными встречами героя, 
ностальгией по ушедшим вре-
менам и едкой сатирой на день 
сегодняшний. 

В фильме погода синхрони-
зируется с накалом интриги: 
чем ближе развязка и сильнее 
отчаяние героя, тем холоднее 
становятся дни, бушует ливень, 
а на море поднимается шторм. 
Но как только герой находит 
ответы и примиряется с дей-
ствительностью, буря снаружи 
утихает.
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Дороги в порядке

С середины ноября у 
коллектива рудоуправле-
ния прибавляется хлопот: 
нужно готовить карьер к зи-
ме. Дороги здесь нуждают-
ся в уходе даже больше, чем 
автомагистрали. Рельеф 
сложный, и нужно сделать 
так, чтобы передвижение 
транспорта в холодный пе-
риод было комфортным и 
безопасным.

С помощью бульдозе-
ров, автогрейдеров и «ки-
ровцев» лебединцы вырав-
нивают размытое дождя-
ми полотно дорог, убирают 
грязь, формируют ровные 
поверхности на съездах с 
ярусов, подъезды к экска-
ваторам. И главное — вос-
станавливают надёжность 
обваловки у края бортов.

	‐ Даже при минимальной видимости в помощь машинисту — камеры видеонаблюдения и яркое освещение, Константин Тютюрев доволен

	‐ Смесь хлористого кальция и воды закачивают  
в цистерны поливальных машин и орошают карьерные  
дороги. Тестируют и другое противогололёдное средство: 
хлористый магний уже поступил на комбинат

Пульс комбината

ТЕХНИКА

•	 ПРОИЗВОДСТВО

Туман — не помеха

Серпантины не замёрзнут
Как лебединцы готовят карьер к зиме

БУДЬ В КУРСЕ
Шагающие экскаваторы весьма габаритны. Их сравнивают с 
квартирами и даже небольшими домами, где кабина машини-
ста — не самая большая «комната»: обстановка машинного «за-
ла» вмещает шкафы с электрическим оборудованием, генерато-
ры, двигатели, лебёдки, гидроприводы, обеспечивающие шага-
ние, повороты и управление немаленькой стрелой. 
Подъём гиганта на опоры и даже один «шаг» длиной метра три 
занимают изрядно времени. Казалось бы, перемещение такого 
массивного и медлительного агрегата с места на место затрудне-
но. Но в этом-то и преимущество шагающего экскаватора. Благо-
даря своей «ухватистости» (длина стрелы — 50 метров, а объём 
ковша — 10 тонн) ЭШ № 150, не меняя позиции, даёт выработку 
больше, чем более юркие гусеничные собратья. 
Преимущества шагающего экскаватора на руку и смежным служ-
бам: не надо часто переносить ЛЭП и перекладывать железно- 
дорожные пути — налицо экономия рабочего времени и средств! 

34 
экскаватора 
различных 
модификаций стоят 
на вооружении в 
рудоуправлении. 

≈ 30 
километров 
составляет протяжённость 
дорог карьера  
Лебединского ГОКа 
(включая развязки,  
виражи и т. д.)

— На уклонах, съездах и 
виражах мы делаем обва-
ловку не 1,8, а до 2,5 мет- 
ра. Более высокий барьер 
может подстраховать, если 
большегруз «поведёт»: он 
затормозит машину и не 
позволит ей съехать с усту-
па, — подчёркивает началь-
ник участка по строитель-
ству и содержанию автомо-
бильных дорог и осушению 
карьера рудоуправления 
Руслан Усов.

Топка для снега 
и льда

Важно обеспечить и хо-
рошее сцепление колёс с 
дорогой. Для этого она не 
должна быть скользкой. 

Для орошения карьер-
ных серпантинов в распо-
ряжении лебединцев есть 
проверенное средство, ко-
торое действует быстрее и 
эффективнее, чем класси-
ческий дуэт песка и соли. 
Поливальные машины за-

ряжают водным раствором 
хлористого кальция. Веще-
ство быстро растворяется и 
при соединении с водой об-
разует химическую реак-
цию с выделением большо-
го количества тепла. Соста-
вом поливают замёрзшую 
дорогу: он подтапливает 
снег и лёд, интенсивно 
впитывает влагу. 

— За четыре ме-
сяца — с декабря по 
март — мы исполь-
зуем примерно 250- 
300 тонн хлори-
с т о г о  к а л ь ц и я . 
Расход зависит от 
погоды: если ма-
лоснежно, то в сме-
ну на одну «поливал-
ку» с 30 кубометрами во-
ды нужно две-три тон-
ны средства. Но лет пять  
назад была зима с обиль-
ными осадками, тогда у нас 
уходило по 10-12 тонн на 
машину в смену, — расска-
зывает Руслан Усов. — Пар-
тию на декабрь мы уже по-

лучили. Часть разместили 
на верхнем борту карьера, 
часть — на участке вблизи 
ремонтной площадки воз-
ле комплекса ЦПТ. Там и 
будем заполнять машины.

В этом году на комби-
нате решили опробовать 
ещё и хлористый магний. 
По предварительным дан-
ным, с растопкой снега он 
справляется эффективнее 

Панорамные окна в 
пол, уютная кухонька с 
необходимой мебелью 
и техникой, обогрева-
тель, кондиционер. Это 
описание не квартиры-
студии, а… кабины ша-
гающего экскаватора!

Анна Шишкина 
Фото Александра  
Белашова

Машина под 
н о м е р о м 
150 попол-
нила парк 
горной тех-

ники рудоуправления.

Экономная 
медлительность

Пятый по счёту «шага-
ющий» — полезное приоб-
ретение рудоуправления. 
Новичок будет работать на 
участке отвалов № 1. Пере-
довой опыт переняли у кол-
лег с Михайловского ГОКа: 
раньше лебединцы исполь-
зовали ЭШ только на «хво-
стах» и в карьере на рыхлой 
вскрыше. 

— Работа этого экска-
ватора позволит нам до-
полнительно принимать 
на отвал 150 тысяч кубо-
метров скальной вскрыши 
в месяц,  — отмечает на-
чальник рудоуправления  
Сергей Булгаков. — В этом 
году мы нарастили коли- 

чество экскаваторов —  
четыре новых в карьере и 
шагающий на отвале. 

Егор не подведёт!

Сборка заняла полго-
да. Всё это время работу 
подрядчиков курировал 
и корректировал брига-
дир Константин Тютюрев. 
Машинистом шагающего 
экскаватора он работает с  
1996 года — и знает все тон-
кости обращения с подоб-
ной техникой:

— За машиной дол-
жен быть уход. Смазка — в 
первую очередь. Во время 
сборки надо было все уз-

лы промазать — мы с по-
мощником Егором Яковле-
вым сами это делали. Па-
рень после училища при-
шёл. На сборке хорошо се-
бя показал, теперь посмо-
трим в работе, — улыбается 
наставник.

В добрый путь!

Управляющий директор 
комбината Сергей Наполь-
ских считает, что бригада 
ответственно отнеслась 
работе.

— Делали для себя. Зна-
чит, и работать будут долго 
и с удовольствием! — уве-
рен он. — В следующем 

году выраст у т объёмы 
вскрыши, их надо прини-
мать на отвале. Благодаря 
этой машине у нас не бу-
дет дефицита мощностей 
на приёмке!

На Лебединском ГОКе 
каждый запуск техники 
после сборки или капре-
монта — праздник. Не ста-
ла исключением и первая 
смена ЭШ № 150. И хоть ка-
рьер окутал густой туман, 
он не смог скрыть празд-
ничного настроения участ-
ников церемонии. Техника 
в карьере работает в лю-
бую погоду, не помешало 
ненастье и тожественному 
запуску. Были и разреза-

кальция, а стоит дешевле. 
Если эксперимент покажет 
хороший результат, Лебе-
динский ГОК перейдёт на 
более выгодное противо-
гололёдное средство.

ние красной ленты, и апло-
дисменты, и экскурсия по 
«интерьерам», и звучный 
гудок готового к работе ги-

ганта, прорезавшего туман 
яркими лучами фонарей, 
установленных на кабине 
и стреле.
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	> Догонялки —  
любимая игра  

внучки Сони

Дела и люди

КРУПНЫЙ ПЛАН

«Дед, безы-ы-ым!»
Как в жизни Сергея Толмачёва сочетаются гул мельниц и детский смех

Трёхлетняя Сонечка 
знает, что на выходных 
дедушка поиграет с нею 
в догонялки. Работники 
обогатительной фабри-
ки ЛГОКа знают, за что 
их коллегу представили 
к госнаграде. Ну, а сам 
электрик участка по  
обслуживанию КИПиА  
знает, как совмещать  
работу на предприятии  
с семейнымирадостями. 

Ольга Ульянова 
Фото Николая Рыбцева 
и из архива Сергея  
Толмачёва 

Цех обогащения. 
Одна за другой 
в ряд выстрои-
лись мельницы 
мокрого само-

измельчения. В огромных 
вращающихся барабанах 
крупные куски руды раз-
бивают более мелкие. С не-
привычки от гула и вибра-
ции становится не по себе: 
чувствуешь себя малень-
ким и беззащитным рядом 
с такими грозными вели-
канами. Но когда видишь, 
как люди ими управляют, 
робость уступает место 
восхищению. 

Сергей Толмачёв — один 
из тех, кто обеспечива-
ет бесперебойную работу 
этих мельниц.

— Я выдаю задания сво-
ей бригаде на выполнение 
работ по облуживанию си-
стем автоматики, — поясня-
ет он. — Мы следим за кор-
ректной работой исполни-
тельных механизмов и раз-
личных датчиков — темпе-
ратуры, давления, уровня 
загрузки руды, подачи воды 
в мельницу и других.

В чём заслуга?

И если о работе Сергей 
Толмачёв рассказывает 
увлечённо, то о себе гово-
рить не любит. Выпускник 
горного техникума (ны-
не  — Губкинский горно- 
политехнический колледж) 
пришёл на Лебединский 
ГОК в 1985 году. Вскоре 
парня забрали в армию: в 
войсках ВВС он занимал-
ся охраной и обслужива-
нием электростанций. По-
сле службы вернулся на 
комбинат. 

Уже 40 лет жизнь Сергея 
Толмачёва так или иначе 
связана с автоматикой. В 
этом году его работу отме-
тили медалью ордена «За 
заслуги перед Отечеством» 
II степени. На вопрос, за 
что представлен к госна-

граде, скромно улыбается. 
А вот его руководитель от-
вет даёт без раздумий.

— Сергей Васильевич — 
из советских ребят: закал-
ка, сами понимаете, ка-
кая, — говорит начальник 
участка по ремонтам и об-
служиванию электроэнер-
гетического оборудования 
обогатительной фабрики 
Роман Ридель. — Причём 
несмотря на то, что трудит-
ся уже много лет, продол-
жает учиться и сейчас. Ос-
ваивает современное обо-
рудование и технологии, да 
и сам периодически вносит 
полезные предложения и 
внедряет эти решения. Его 
ценит руководство, а у под-
чинённых Сергей Василь- 
евич пользуется безуслов-
ным авторитетом. 

Что главное?

У Сергея Толмачёва в 
подчинении четыре элек-
трослесаря. Все опытные. 
Но бригадир перед рабо-
той всё равно подчёрки-
вает: «Ребята, не спешим.  
Делаем всё осторожно и 
внимательно. Безопас-
ность — это главное». Для 
него такое внимание к 
коллегам — неотъемлемая 
часть работы. 

— Все домой должны 
возвращаться живыми и 
здоровыми. Не надо забы-
вать, что электричество 
ошибок не прощает, — счи-
тает он.

Что такое счастье?

Каждые выходные в до-
ме четы Толмачёвых весе-
ло: привозят трёхлетнюю 
внучку Соню. Первый этаж 
состоит из проходных ком-
нат, которые можно обойти 
по кругу.

— Мы с Соней по кругу 
и бегаем. Я играю и в дого-
нялки, и в прятки... Внуч-
ка говорит: «Дед, безы-ы-
ым!». И я бегу! 

Работать на предприя-
тии, играть с внучкой, бла-
гоустраивать коттедж, вы-
ращивать сад, читать фан-
тастику — всё это вроде бы 
настолько разные занятия. 
Но они сплетаются в жизни 
Сергея Толмачёва и назы-
ваются одним словом.

— Счастье — это ког-
да хватает того, что у те-
бя есть. В моей жизни всё 
именно так, — говорит он.

Сергей Толмачёв  
почти 40 лет  
посвятил работе  
с электрооборудованием.
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ОБЩИЕ ИНТЕРЕСЫ

ОТЧЁТ
	 о выполнении совместных обязательств 

работодателя и работников АО «Лебединский ГОК» 
по коллективному договору

1. Реализация мероприятий 
кадровой политики

В период с 1 января по 31 октяб- 
ря 2025 года на комбинат было 
трудоустроено 744 человека. По 
состоянию на 31 октября 2025 года 
количество работников АО «Лебе- 
динский ГОК» составляет 10 996 че- 
ловек: 75 % мужчин и 25 % жен-
щин. Из этого числа рабочих — 
75 %, руководителей и специали-
стов — 25 %.

1.1.Оплата труда 
Среднемесячная заработная 

плата одного работника:
— за 10 месяцев 2024 года (без 

учёта премии по итогам работы 
за 2023 год и без учёта материаль-
ной помощи для социальной под-
держки работников) составила  
91 464,3 руб.;

— за 10 месяцев 2025 года соста-
вила 102 765,3 руб., т. е. выросла на 
11 301,0 руб., или на 12,4 %. 

Заработная плата выплачива-
лась дважды в месяц, в сроки, уста-
новленные Коллективным догово- 
ром, случаев задержки выплат не 
было.  

Работа в условиях, отличаю-
щихся от нормальных, оплачива-
лась в повышенном размере. 

Тарификация работ осущест-
влялась согласно ЕТКС.

Режим рабочего времени опре-
делялся Правилами внутреннего 
трудового распорядка и графика-
ми сменности, согласованными с 
профсоюзным комитетом. 

Очередные отпуска работни-
кам предоставлялись по графи-
кам, утверждённым работодате-
лем с учётом мнения профкома. 
Преимущественное право выбо-
ра времени отпуска использова-
лось работниками в соответствии 
с Коллективным договором. Ра-
ботникам, которым выделялись 
путёвки на лечение по рекомен-
дации врачей, отпуск оформлялся 
вне графика. За работу в подзем-
ных условиях, в карьере, с вредны-
ми условиями труда, ненормиро-
ванный рабочий день предостав-
лялись дополнительные отпуска, 
кроме того, предоставлялись до-
полнительные оплачиваемые дни 
отдыха, установленные в соответ-
ствии с Коллективным договором. 
Расходы работодателя на дополни-
тельные дни отдыха, предостав-
ленные согласно Коллективному 
договору за 10 месяцев 2025 го- 
да, составили 11 187 тыс. руб.

1.2. Нематериальная 
мотивация

За период с 1 января по 31 октяб- 
ря 2025 года за многолетний, до-
бросовестный труд и высокие  
достижения на разных уровнях по-
ощрены 572 работника комбината. 

Из них государственные на-
грады получили 7 работников, 
ведомственные награды — 23 ра-
ботника, награды области и мест-
ных органов самоуправления —  
97 работников. 

Наградами Общества и УК «Ме-
таллоинвест» поощрены 445 ра-
ботников. Из них четырём работ-
никам присвоено почётное звание 
«Человек года АО "Лебединский 
ГОК"» (в номинациях).

1.3. Развитие кадрового 
потенциала работников

Политика управления чело-
веческими ресурсами АО «Лебе-
динский ГОК» направлена на до-
стижение стратегических целей  
ООО УК «Металлоинвест» через 
формирование сплочённого и вы-
сокопрофессионального коллекти-
ва, повышение производительно-
сти труда и эффективности в про-
изводственной деятельности каж-
дого работника, повышение про-
зрачности и открытости подходов 
и принципов в сфере управления 
персоналом в Обществе.

Отдел обучения, оценки и раз-
вития персонала в 2025 году вы-
полнил все задачи, стоявшие пе-
ред комбинатом в области профес-
сионального обучения персонала, 
а также реализовал все заплани-
рованные на год программы раз-
вития персонала. 

Количество работников, про-
шедших обучение по программам 
в области охраны труда, состави-
ло 12 118 чел./курс. по следующим 
темам.

Для выполнения образователь-
ных проектов на полигоне были 
проведены курсы по программам 
«Безопасные методы и приёмы вы-
полнения работ на высоте» и «Безо- 
пасные методы и приёмы выполне-
ния работ в ограниченных и зам-
кнутых пространствах», по кото-
рым обучились 860 человек.

В течение года в системе дис-
танционного обучения LMS прой-
дено 11  410 человеко-курсов по сле-
дующим направлениям:

— «Повышение осведомлённо-
сти в области противодействия 
коррупции»;

— «Информационная безо- 
пасность»;

— «Права человека»; 
— «Безопасные методы и при-

ёмы выполнения работ на высоте»;
— «Формирование и актуализа-

ция календарно-сетевого графика 
и бюджета проекта в системе SAP»;

— «Антикоррупционное прос- 
вещение работников, задейство-
ванных в коррупционно опасных 
бизнес-процессах»;

— «Погрузочно-разгрузочные 
работы»;

— «Работы повышенной 
опасности»;

— «Система управления рис- 
ками»;

— «Основы работы в SAP»;
— «Материаловедение»; 
— «Технология производства».
В 2025 году для работников  

направления ТОиР проведена 
корпоративная программа раз-
вития «Инструменты повышения 
эффективности в ТОиР. В рамках 
обучения 97 работников функции  
ТОиР прошли курсы по следую-
щим темам:

— «Инструменты бережливого 
производства»;

— «5 С, цикл PDCA»;
— «Методы решения проблем, 

техники генерации идей».
Всего по различным програм-

мам внешнего обучения и разви-
тия в 2025 году прошли обучение  
1 033 работника комбината. 

В течение года работники ком-
бината проходили профессио- 
нальное обучение в отделе обуче-
ния, оценки и развития персонала 
по программам переподготовки, 
повышения квалификации, целе-
вым курсам и программам допол-
нительного профессионального 
образования. Всего прошёл обу-
чение 2 391 человек.

Для оперативной и качествен-
ной адаптации новых работников, 
включая практикантов, а также 
для повышения производитель-
ности труда обновлён бизнес-про-
цесс «Наставничество работни-
ков». Сформирована база настав-
ников: отбор проводился по фор-
мальным критериям, с учётом зна-
чимости профессий и личной мо-
тивации. С июля по октябрь вну-
тренние тренеры обучили 1 104 ра- 
ботника по обновлённой корпора-
тивной программе «Эффективное 
наставничество». Проведена су-
первизия наставнической практи-
ки на рабочем месте у 10 настав-
ников с целью контроля качества 
и сбора обратной связи.

В 2025 году отдел обучения, 
оценки и развития персонала  
организовал конкурсы профес-
сионального мастерства по 12 ра-
бочим профессиям. Целью про-
ведения конкурсов было повы-
шение профессионализма работ-
ников и престижа рабочих про-
фессий. С мая по октябрь были 
проведены 11 состязаний, в ко-
торых приняли участие 94 луч-
ших работника комбината. За-
вершающий, 12-й конкурс, запла-
нирован на декабрь. Победители 
и призёры всех этапов получили 
денежные премии и были награж-
дены знаками отличия «Лучший 
по профессии».

В 2025 году компания прове-
ла оценку кадровой защищённо-
сти, пополнив кадровый резерв 
на управленческие должности от 
уровня мастер до директора на-

правления/функции на 154 работ-
ника. Общее число резервистов в 
2025 году состоит из 1 034 чело-
век. Также стартовала автомати-
зация бизнес-процесса на плат-
форме HANA SAP.

Для работников кадрового ре-
зерва на должности мастера и на-
чальник участка были разрабо-
таны корпоративные обучающие 
программы: «Школа будущего 
мастера» и «Школа будущего на-
чальника участка». Каждая про-
грамма состоит из шести моду-
лей, включая дистанционное об-
учение и обмен опытом между 
предприятиями группы компании  
«Металлоинвест». В 2025 году пи-
лотное обучение прошли 2 группы 
по 20 человек (будущие мастера и 
начальники участков). Планирует-
ся обучение ещё 12 групп в 2026 го-
ду. Для реализации этих программ 
были привлечены внутренние экс-
перты комбината, прошедшие спе-
циальную подготовку по програм-
ме «Тренинг для тренеров».

С декабря 2024 года по ноябрь 
2025 года реализована инициа-
тива по созданию «Школы управ-
ляющего директора». В результа-
те отбора по формальным крите-
риям и оценке управленческого 
потенциала в программу вошли  
15 участников. Цель проекта —  
интенсивная подготовка управ-
ленческой команды, способной 
эффективно достигать бизнес- 
целей комбината в существую-
щих условиях. Участники прошли  
обучение по 6 модулям, стажиро-
вались в смежных подразделени-
ях и посетили 4 ведущие компа-
нии отрасли для обмена лучшими 
управленческими практиками.

Для подготовки перспектив-
ных работников с требованиями 
к целевым должностям комбинат 
финансирует получение резерви-
стами высшего профессионально-
го образования, а также получе-
ние профильного образования по 
текущим должностям. В 2025 году  
20 работников комбината посту-
пили в НИТУ МИСИС. В настоящее 
время в ВУЗе обучаются 53 работ-
ника комбината. 

В 2025 году отдел обучения, 
оценки и развития персонала про-
должил реализацию проекта, на-
чатого в 2024 году в партнёрстве 
со Старооскольским и Губкинским 
филиалами НИТУ МИСИС. Цель 
проекта — создать интегрирован-
ную модель подготовки персона-
ла, в рамках которого получаемые 
студентами знания применяются 
в процессе решения актуальных 
производственных задач. В соста-
ве 19 образовательно-производ-
ственных групп 72 студента раз-
ных курсов и специальностей под 
наставничеством преподавателей 
МИСИС и кураторов от производ-
ства разработали решения произ-
водственных задач. Эти разработ-
ки представляют собой сложные 
технические расчёты, инженер-

ные и конструктивные решения, 
создание прототипов и примене-
ние компьютерного зрения. Боль-
шинство предложенных решений 
имеют экономический эффект при 
внедрении. Победители получили 
денежные премии.

С сентября в школах Губкина 
для учеников 7-11 классов реали-
зуется профориентационная про-
грамма «Железные перспективы». 
В неё входят профориентационная 
игра, тематические уроки, экскур-
сии на комбинат и родительские 
собрания. Десять школ города ста-
ли целевыми для комбината. Для 
популяризации инженерных про-
фессий в школах проведены проф- 
ориентационные игры и тестиро-
вание, по результатам которого 
был сформирован профильный 
класс, в который зачислен 21 уче-
ник. В профильном классе ком-
пании по программе «Железные 
перспективы» совместно с препо-
давателями НИТУ МИСИС школь-
ники углублённо изучают физику, 
химию и математику, выполняют 
проектные задания и посещают 
мастер-классы. За два года пред-
усмотрено 216 академических ча-
сов подготовки к ЕГЭ и поступле-
нию в МИСИС и другие вузы горно- 
металлургического профиля.

В рамках профориентационной 
деятельности организованы меро-
приятия по привлечению выпуск-
ников школ в профильные учебные 
заведения. Проведены встречи с 
499 школьниками и 300 родителя-
ми Губкина и Губкинского района. 

АО «Лебединский ГОК» прово-
дит мероприятия по заключению 
целевых договоров со студента-
ми ссузов и вузов. В результате за-
ключены договоры в следующем 
количестве:

— ОГАПОУ «Губкинский горно-
политехнический колледж» — 74;

— ГФ БГТУ им. В. Г. Шухова — 2. 
По итогам 1 и 2 полугодий 

2024/2025 учебного года 52 студен-
там, показавшим высокие результа-
ты обучения, выплачена стипендия. 

В рамках взаимодействия с ба-
зовыми учебными заведениями 
проведены:

— 43 профориентацион-
ные встречи (День знаний, Дни  
открытых дверей, мастер-классы, 
день «Профессионалитета», День 
энергетика);

— производственная практи-
ка для 332 студентов ссузов и ву-
зов (с оплатой — 179 чел., без опла-
ты — 153);

— стажировки для 43 препода-
вателей учебных заведений;

— участие 12 представите-
лей предприятия в работе госу-
дарственной экзаменационной 
комиссии;

— ознакомительные экскур-
сии на комбинат для 240 человек  
(199 студентов и 41 преподавателя).

Оказание первой помощи 
пострадавшим 2 218

Безопасные методы и приё- 
мы выполнения работ при 
воздействии вредных и (или) 
опасных факторов

2 366

Использование СИЗ 127

Общие вопросы ОТ и функцио- 
нирования СУОТ 70

Безопасные методы и приё-
мы выполнения работ повы-
шенной опасности, к которым 
предъявляются дополнитель-
ные требования» (РПО)

7 337

ВСЕГО 12 118

  ›  
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В 2025 году Лебединский ГОК 
в партнерстве с Губкинским  
горно-политехническим коллед-
жем продолжает реализацию фе-
дерального проекта «Профессио- 
налитет» для подготовки вы-
сококвалифицированных ка-
дров по 10 востребованным для 
комбината специа льностям.  
Кроме того, в рамках проекта  
с 10 по 21 ноября 2025 года 8 работ-
ников комбината прошли повыше-
ние квалификации по программе  
«Педагогика и методика препо-
давания учебных дисциплин и 
профессиональных модулей при  
реализации программ СПО».

2. Реализация социальной 
программы

 2.1. Объекты социальной 
сферы, организация 
питания работников

В 2025 году продолжали функ-
ционировать социальные объек-
ты компании, территория базы 
отдыха «Вместе Парк», давно яв-
ляющаяся популярным объектом 
для семейного отдыха работни-
ков комбината, в 2025 году про-
должила выполнение своей ос-
новной функции — организации 
оздоровительного отдыха для со-
трудников и членов их семей. Все 
работники комбината имеют пре-
ференции на оплату услуг в 50 %. В 
прошедший период на базе отдыха 
проведены социально значимые 
мероприятия комбината и города, 
такие как День металлурга и т. д. 

Все основные мероприятия 
проводятся при совместном уча-
стии и поддержке администра-
ции и профсоюзного комитета  
АО «Лебединский ГОК». По отдель-
ному плану реализуется комплекс 
мер по развитию объектов, улуч-
шению инфраструктуры и созда-
нию дополнительных условий для 
повышения привлекательности их 
у работников комбината, членов 
семей и других посетителей. 

В 2025 году продолжалась рабо-
та по организации горячего пита-
ния работников комбината. Пита-
ние организуется силами коллек-
тива ООО «ТПО». Сумма дотации 
на организацию питания работни-
ков в 2025 году составила 67,6 млн 
рублей, а размер компенсации пи-
тания работникам по картам пи-
тания составил 158,1 млн рублей. 
Сумма частичной компенсации 
стоимости питания была увели-
чена до стоимости комплексного 
обеда и составила 144 рубля за сме-
ну. При этом комплексный обед с 
учётом дотации на питание фак-
тически стал бесплатным.

В целях улучшения социаль-
но-бытовых условий в 2025 году 
завершены работы на двух объ-
ектах общей площадью 2 431 ква-
дратный метр в рамках реализа-
ции программы капитальных ре-
монтов помещений непроизвод-
ственного назначения, а также в 
октябре текущего года начата ре-
конструкция столовой 15.

2.2. Финансовая поддержка 
работников и пенсионеров

Материальная поддержка ра-
ботников и пенсионеров комбина-
та — один из приоритетов социаль-
ной политики предприятия. 

В соответствии с Коллектив-
ным договором работнику пред-
приятия оказывается материаль-

ная помощь при рождении ребён-
ка, при нахождении в отпуске по 
уходу за ребёнком, а также по-
мощь оказывается работникам, 
имеющим детей-инвалидов, име-
ющих трёх и более детей в возрас-
те до 18 лет, находящимся в труд-
ной жизненной ситуации и др. Ра-
ботник может рассчитывать на по-
мощь в связи с необходимостью 
проведения дорогостоящего лече-
ния. Решения об оказании матери-
альной помощи регламентируется 
соответствующим положением, 
действующим на предприятии.

Среди мер социальной поддерж-
ки особое внимание уделяется под-
держке материнства и детства. В со-
ответствии с коллективным дого-
вором при рождении малыша ока-
зывается единовременная матери-
альная помощь в сумме 20 000 руб- 
лей, а находящимся в отпуске по 
уходу за ребёнком выплачивается 
ежемесячно 15 000 рублей до до-
стижения ребёнком возраста 2 лет.

 Для работников комбината, 
имеющих трёх и более детей в воз-
расте до 18 лет, по заявлению ока-
зывается материальная помощь, 
размер которой определяется в 
следующем порядке: 

— работники, имеющие трёх 
детей в возрасте до 18 лет, —  
20 000 рублей;

— работники, имеющие четы-
рёх детей в возрасте до 18 лет, —  
25 000 рублей;

— работники, имеющие пять и 
более детей в возрасте до 18 лет, — 
35 000 рублей.

Также работникам, имеющим на 
иждивении ребёнка-инвалида, по 
заявлению оказывается материаль-
ная помощь в размере 20 000 руб- 
лей на каждого ребёнка-инвалида.

 В случае необходимости про-
ведения дорогостоящего лечения 
работнику или члену его семьи 
оказывается материальная по-
мощь, в 2025 году 57 работникам 
была выплачена единовременная 
материальная помощь в виде ком-
пенсации части затрат на дорого-
стоящее лечение на общую сумму 
3,2 млн рублей.

Одной из мер социальной под-
держки является бесплатное пре-
доставление новогодних подар-
ков работникам, имеющим детей 
в возрасте до 14 лет включитель-
но. В 2025 году заключён дого-
вор поставки подарков на сумму  
12,5 млн рублей.

Работники, у которых в 2025 го-
ду дети пошли в первый класс, бы-
ли обеспечены сертификатами в 
сетевой магазин детских товаров 
номиналом 3 тыс. рублей.

Предприятие уделяет большое 
внимание работе с ветеранами и 
пенсионерами. Размер материаль-
ной помощи на регулярной основе 
в 2025 году составил 80,4 млн руб- 
лей, также был увеличен размер 
адресной материальной помощи 
по заявлению на лечение до 20 тыс. 
рублей, общая сумма выплат по 
которой составила 3,7 млн рублей. 
Среди мер адресной поддержки 
также осуществляется бесплатная 
подписка на корпоративную газету 
«Новости Металлоинвеста».

2.3. Организация 
лечения и оздоровления

Организация лечения и оздо-
ровления работников — это важ-
нейшая задача социальной полити-
ки комбината. Специалисты дочер-

него предприятия ООО «ЛебГОК- 
Здоровье» выполняют здесь важ-
ную роль: они оказывают помощь 
при обращении больных, прово-
дят периодические медосмотры 
работников комбината, предва-
рительные медицинские осмо-
тры при трудоустройстве, про-
водят предсменные (предрейсо-
вые) / послесменные (послерейсо-
вые) осмотры, количество терми-
налов АСМО (автоматизированная 
система медицинских осмотров) 
позволяет охватить до 100 % работ-
ников комбината для прохождения 
данного вида МО. На территории  
АО «Лебединский ГОК» функцио-
нирует круглосуточно работающее 
отделение скорой медицинской 
помощи ООО «ЛебГОК-Здоровье». 

В Старом Осколе в микрорай-
оне Космос функционирует ме-
дицинский центр ООО «ЛебГОК-
Здоровье», позволяющий полу-
чать медицинские услуги по месту 
жительства. Также была организо-
вана возможность прохождения 
различных медицинских осмо-
тров в Старом Осколе.

В Губкине открыт филиал  
ООО «ЛебГОК-Здоровье» в формате 
малоформатной клиники: приём 
ведут терапевт, невролог, осущест-
вляется забор крови для анализа, 
имеется возможность выполнить 
электрокардиографию.

Дополнительно, кроме обяза-
тельных медицинских осмотров, 
на территории комбината было  
организовано прохождение дис-
пансеризации, которую в течение 
года прошли 8 758 работников.  
Также в апреле и октябре была ор-
ганизована и проведена диспан-
серизация работников, занятых в 
допустимых условиях труда в рам-
ках губернаторского проекта «По-
езд здоровья», который располагал-
ся на территории комбината — её 
прошли 565 человек.

В соответствии с договором с 
ФГБНУ «Научно-исследователь-
ский институт медицины труда 
имени академика Н. Ф. Измерова» 
в 2025 году проведены медицин-
ские осмотры 1 100 работников, за-
нятых во вредных и (или) опасных 
условиях труда на сумму 2,3 млн 
руб. Мобильной медицинской бри-
гадой врачей-специалистов центра 
профпатологии были осмотрены 
работники и обобщены результа-
ты периодического медицинского 
осмотра, также был подготовлен 
заключительный акт, цель которо-
го — выявление ранних признаков 
профессиональных заболеваний и 
профилактика развития профес- 
сиональных заболеваний.

С сентября по ноябрь 2025 го-
да в целях выполнения меропри-
ятий по профилактике гриппа, 
острых респираторных вирусных 
инфекций была проведена про-
тивогриппозная вакцинация, ко-
торую прошли 4 800 работников 
комбината, что составило 45 % от 
численности комбината.

В 2025 году в медицинских цен-
трах федерального и областного 
значения 68 работников комбина-
та прошли лечение: за счёт средств 
ДМС на сумму 4 млн рублей и око-
ло 3,5 млн рублей было освоено за 
счёт средств ОМС.

Основным направлением со-
циальной работы для комбината 
является организация реабили-
тационно-восстановительного и 

санаторно-курортного лечения ра-
ботников. В 2025 году в санатории 
и оздоровительные комплексы был 
направлен 801 работник. Из них 
266 работников прошли лечение 
за счёт средств комбината на сум-
му 26,3 млн руб. и 535 работников 
за счёт средств СФР РФ на сумму  
51,3 млн руб., в том числе 273 работ-
ника, занятых на работах во вред-
ных и опасных условиях труда, и  
262 работника предпенсионного 
возраста. В 2025 году для санаторно- 
курортного лечения сотрудники 
направлялись в 4 санатория и оздо-
ровительных комплекса, располо-
женных на территории Кавказских 
Минеральных Вод и Черноморского 
побережья. 

В 2025 году по пу тёвкам  
«Отдых» в санаторий «Орбита»  
п. Ольгинка и санаторий «Проме-
тей» п. Небуг Черноморского побе-
режья отдохнули 260 работников 
и 390 членов семей работников. 
Работникам путёвка предостав-
лялась бесплатно, а для членов се-
мьи: 50 % стоимости путёвки — 
за супругу (супруга) и ребёнка, за 
второго и последующих детей — 
25 % стоимости путёвки. 

В течение года предприятие 
также выделяло дополнительные 
средства на проведение профи-
лактической работы, закупку не-
обходимого оборудования и рас-
ходных материалов медицинско-
му учреждению.

2.4. Развитие физической 
культуры и спорта на АО 
«Лебединский ГОК»

Основа здоровья работников 
не только своевременная и каче-
ственная медицинская помощь, 
но и активное привлечение к за-
нятиям спортом, пропаганда здо-
рового образа жизни.

На комбинате уделяется боль-
шое внимание развитию физиче-
ской культуры и спорта среди ра-
ботников АО «Лебединский ГОК» 
и дочерних обществ. В течение го-
да большое внимание уделялось 
формированию и развитию люби-
тельских клубов по видам спорта: 
хоккей, волейбол, футбол, баскет-
бол, ГТО, бадминтон, которые по-
казывают высокие результаты на 
городских и областных площад-
ках. Цель работы — вовлечение 
сотрудников в регулярные заня-
тия физической культурой и спор-
том, пропаганда здорового образа 
жизни, снижение уровня заболе-
ваемости среди работников ком-
бината и дочерних обществ.

В 2025 году проведена XХХVII 
Спартакиада работников комби-
ната и дочерних обществ, соревно-
вания прошли по 13 видам спорта: 
шахматам, бадминтону, настоль-
ному теннису, легкоатлетической 
эстафете ко Дню России, футбо-
лу, волейболу, баскетболу, лёг-
кой атлетике, плаванию, стрель-
бе, дартсу, в дисциплине «Гонка 
ГТО» и гиревому спорту. На про-
тяжении четырёх десятков лет 
спортивные соревнования спла-
чивают коллектив комбината, да-
рят здоровое соперничество, вос-
питывают дух и стремление к по-
бедам. При поддержке профсо-
юзной организации проводился 
первый этап спартакиады в под-
разделениях предприятия.

В 2025 году в спартакиаде при-
няли участие около 1 600 человек 
из 21 структурного подразделения 

комбината и дочерних обществ. По 
итогам спартакиады победители 
и активные участники награжде-
ны. Также спортсмены комбина-
та принимали участие во всех го-
родских соревнованиях, где тра-
диционно занимали призовые  
места, выступали в составе сбор-
ных команд Губкина не только на 
областных соревнованиях, но и на 
федеральном уровне.

Так, в 2025 году наши спортсме-
ны стали чемпионами и призёрами 
V Всероссийского фестиваля чем-
пионов ГТО «Игры ГТО» в составе 
команды Белгородской области, 
также наши работники в составе 
сборной команды Губкинского го-
родского округа стали чемпиона-
ми Губернаторской легкоатлетиче-
ской эстафеты; футбольный клуб  
«Лебединец» стал серебряным 
призёром «Корпоративного кубка 
Черноземья», чемпионом первой 
лиги Старооскольского городского 
округа по футболу 6х6, баскетболь-
ный клуб «Лебединец» в 2025 го-
ду стал бронзовым призёром пер-
венства центрального федерально-
го округа по баскетболу в Калуге; 
бронзовым призёром высшего ди-
визиона Курской областной баскет-
больной лиги; чемпионом высшего 
дивизиона Белгородской област-
ной баскетбольной лиги 2025 года.

2.5. Организация 
праздничных мероприятий, 
реализация молодёжной 
программы, волонтёрство

В 2025 году было обеспечено 
проведение праздничных и тор-
жественных мероприятий, посвя-
щённых государственным и про-
фессиональным праздникам. 

В рамках празднования Дня 
металлурга проведены: торже-
ственное собрание работников 
комбината и дочерних обществ, 
соревнования по летней рыбал-
ке, культурно-развлекательные и 
детские мероприятия на базе от-
дыха «Вместе Парк», а также бы-
ли проведены торжественные соб- 
рания и праздничные мероприя-
тия, посвящённые Дню защитника  
Отечества и Международному 
женскому дню.

Комплексный подход в органи-
зации торжественных и празднич-
ных мероприятий и совместная ра-
бота работодателя и профсоюзно-
го комитета позволяют охватить 
группы коллектива комбината с 
различными интересами, а также 
членов семей работников.

Большое внимание на пред- 
приятии уделяется работе с мо-
лодёжью. В 2025 году продолжил 
работу совет молодёжи комби-
ната и дочерних обществ. В рам-
ках молодёжной программы 
были организованы такие ме-
роприятия, как Форум рабочей 
молодёжи, Туристический слёт, 
Фестиваль КВН, конкурс «Лебе-
динская краса», кросс с препят-
ствиями «Железный характер», 
турнир по пейнтболу. Проведе-
ны молодёжные субботники на 
социальных объектах комби-
ната. Помимо этого, была ока-
зана волонтёрская помощь ве-
теранам Великой Отечествен-
ной войны, семьям с детьми с 
ограниченными возможностя-
ми, малообеспеченным семьям.  
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Представители молодёжи уча-
ствовали в городских и регио-
нальных мероприятиях.

В 2025 году продолжилась ре-
ализация социальной програм-
мы по развитию корпоративно-
го волонтёрства «Вместе! С при-
званием». В 2025 году с января по 
ноябрь прошло 101 мероприятие 
с участием волонтёров предпри-
ятия различной направленности:  
ежегодные «Бум-батл», сбор и со-
ртировка батареек, поддержали 
благотворительные акции «Экс-
педиция, откликнись» по сбору 
и передаче канцелярских товаров 
малообеспеченным семьям, эко-
марафон и пр. Волонтёры провели 
субботники на территории хра-
мов Губкина, музея-заповедни-
ка в усадьбе Поленово Тульской  
области, в музее Раевского в  
с. Богословка. Ежеквартально по-
сещают приют для животных Губ-
кина с различными акциями — 
уборка вольеров, выгул собак, по-
садка деревьев. Ко Дню Победы 
провели мероприятия по благоу-
стройству памятников в переулке  
Героев, на территории памятни-
ка Солдатам-землякам, а также 
приняли участие в акции по раз-
даче георгиевских ленточек. Для 
детей с ОВЗ СОШ № 14 подготови-
ли и провели утренники к кален-
дарным праздникам — Междуна-
родному женскому дню, Дню за-
щитника Отечества и к Новому 
году. В течение года принимали 
участие во Всероссийской акции  
по сдаче крови «Код донора», в 
корпоративной акции «Внуки по 
переписке», где подготовили бо-
лее 150 открыток с поздравлени-
ями. Прошли обучение по курсу 
«Креативное мышление», «Летний 
эко-марафон», «ДНК лидера», при-
няли участие в тренинг-семинаре 
по работе с людьми с инвалидно-
стью, совместно с волонтёрами 
ОЭМК создали клумбу на базе от-
дыха «Вместе Парк» ко Дню Побе-
ды, приняли участие в Летних во-
лонтёрских играх Металлоинвес- 
та, в Слёте корпоративных волон-
тёров в Санкт-Петербурге.

Для детей сотрудников пред-
приятия волонтёры организо-
вали и провели Детские дни в  
Металлоинвесте, а это 9 экскур-
сий и 3 развлекательных проф- 
ориентационных мероприятия 
на базе Губкинского филиала  
МИСИС, в которых приняли уча-
стие около 120 детей.

Для сотрудников предприятия 
организовали благотворительную 
акцию «Добрый шкаф» для обмена 
детскими вещами (в каждый чет-
верг с апреля месяца — 38 дней 
за весь период — организованы 
дежурства для выдачи и приёма 
детских вещей — это более 500 кг  
вещей, оказана помощь 10 семьям, 
находящимся в трудной ситуа-
ции). На базе «Доброго шкафа»  
организован мастер-класс «Вторая 
жизнь вещей», «Смарт-кафе» для 
пенсионеров ЛГОКа. Волонтёры 
также помогали в организации и 
навигации корпоративных меро-
приятий — Губкинского полума-
рафона, мультиспортивного фе-
стиваля, концерта, посвящённого 
Дню Победы, и Фестиваля улич-
ных театров.

Всего за 2025 год в данных ме-
роприятиях приняли участие более  
1 200 работников комбината. 

В рамках развития партнёр-
ских отношений между комби-
натом и администрацией Губ-
кинского городского округа  
12 школ округа являются подшеф-
ными комбинату, в них проходит 
профориентационная работа и 
оказывается материальная по-
мощь, реализована корпоратив-
ная профориентационная про-
грамма для школьников «Желез-
ные перспективы» на территории 
округа.

В 2025 году в рамках Соглаше-
ния о социально-экономическом 
партнёрстве завершено строи-
тельство и передан администра-
ции Губкина спортивный ком-
плекс «Лебединский», площадь ко-
торого составила около 4 000 квад- 
ратных метров, что в четыре раза 
больше его предшественника, ока-
зано софинансирование на рекон-
струкцию сквера по ул. Лазарева, 
при софинансировании комбина-
та ведётся капитальный ремонт в 
Губкинском горно-политехниче-
ском колледже. 

Комбинат принял участие в 
обновлении Молодёжного центра 
«Россия» и поддержал Передовую 
инженерную школу НИТУ МИСИС 
для Губкинского филиала. Оказа-
на поддержка детско-юношеско-
му спорту — Спортивной школе 
олимпийского резерва, Спортив-
ной школе № 3, Центру тестиро-
вания ГТО и библиотечной систе-
ме № 1. Оказана поддержка в про-
ведении городских фестивалей и 
Губкинскому театру для детей и 
молодёжи, а также обеспечена 
поддержка Спасо-Преображенско-
му собору. Программа социальных 
инвестиций комбината в Губкин-
ском городском округе составила  
912 млн рублей.

3. Реализация мероприятий 
в области охраны труда и 
промышленной безопасности

3.1. Реализация мероприятий 
в области охраны труда и 
промышленной безопасности

Забота о безопасности работ-
ников, улучшении условий тру-
да  — направление, требующее  
активного участия не только ру-
ководства предприятия и профсо-
юзной организации, но и каждого 
работника. 

3.2. Совместная деятельность  
в области охраны труда

Работодателем установлен 
приоритет жизни и здоровья ра-
ботников по отношению к резуль-
татам производственной дея- 
тельности комбината. Выполня-
ются мероприятия по улучшению  
условий и охраны труда, ликвида-
ции или снижению уровней про-
фессиональных рисков либо не-
допущению повышения их уров-
ней. Работодатель, работники и 
профсоюзный комитет сотруд-
ничали в вопросах обеспечения 
охраны труда и промышленной 
безопасности. 

Работодателем проводится кон-
троль за поддержанием исправ-
ности и освещённости остановок  
общественного транспорта, пло-
щадок, пешеходных мостов и дорог 
Общества. В зимнее время доро-
ги, остановки, площадки, лестни-
цы, тротуары очищались от снега 
и посыпались антигололёдными 
материалами. 

Рабочие места основных и 
вспомогательных цехов соответ-
ствуют требованиям охраны тру-
да и промышленной безопасно-
сти. Установлен постоянный кон-
троль, включая общественный, 
за безопасной эксплуатацией 
оборудования.

Санитарно-бытовые помеще-
ния, производственные здания, 
столовые и буфеты содержатся в 
соответствии с санитарно-гигие-
ническими нормами. 

3.3. Обеспечение средствами 
индивидуальной защиты 

Работники обеспечивались сер-
тифицированными специальной 
одеждой, специальной обувью и 
другими средствами индивидуаль-
ной защиты, а также смывающими 
и обезвреживающими средствами. 
Спецодежду, спецобувь и другие 
средства индивидуальной защи-
ты получили 10 472 работника на 
сумму 235 670 тыс. руб.

Спецодежда, спецобувь и другие 
средства индивидуальной защиты 
выдавались не только по утверж-
дённым нормам, но и на основании 
решений заседаний комиссий по 
проведению специальной оценки 
условий труда структурных под-
разделений комбината. В случаях, 
если спецодежда и спецобувь при-
ходили в негодность до окончания 
сроков носки, производилось их 
досрочное списание, а работни-
кам выдавались новые. Произво-
дилась стирка, химчистка и ремонт 
спецодежды, затраты на эти услуги  
составили 14 651 тыс. руб.

Комиссией в составе предста-
вителей Работодателя и Профкома 
осуществлялся входной контроль 
за качеством приобретаемой спе-
циальной одежды, специальной 
обуви, средств индивидуальной 
защиты.

3.4. Выдача мыла и 
обезвреживающих веществ

В соответствии с коллективным 
договором на работах, связанных с 
загрязнением, на которых трудит-
ся 9 059 человек, работники полу-
чили смывающих и обезврежива-
ющих средств (мыло, очищающие 
пасты, защитные кремы и др.) на 
сумму 6 119 тыс. руб.

3.5. Выдача лечебно-
профилактического питания 
и/или молочных продуктов

Работникам, занятым на рабо-
тах с вредными условиями труда, 
выдавалось молоко и пектиносо-
держащие продукты. Молоко и пек-
тиносодержащие продукты полу-
чают 7 155 работников. Затраты на 
приобретение молока и пектиносо-
держащих продуктов за 10 месяцев 
2025 года составили 27 403 тыс. руб.

3.6. Питьевой режим
Работники комбината, занятые 

на работах на открытом воздухе и 
в производственных помещени-
ях, на рабочих местах, где отсут-
ствует доступ к сетям питьевого 
водоснабжения, обеспечивались 
питьевой водой. 

Работники, занятые на работах 
в карьере, на отвалах скальной и 
рыхлой вскрыши, участке отгруз-
ки готовой продукции, гидротех-
нических сооружениях хвостох-
ранилища, и работники горячих 
цехов (участок кузнечно-прессо-
вого производства механосбороч-
ного цеха управления по ремонту 
запасных частей) в условиях не-
благоприятного температурного  

режима, обеспечивались мине-
ральной (газированной) водой. 
Затраты на обеспечение работ-
ников питьевой и минеральной 
(газированной) водой составили 
8 320 тыс. руб.

3.7. Медицинские 
осмотры, обучение и 
аттестация работников

В 2025 году работникам ком-
бината своевременно проводи-
лись периодические, предсмен-
ные (предрейсовые) и послесмен-
ные (послерейсовые) медицинские  
осмотры. За 10 месяцев 2025 года 
затраты на проведение медосмот- 
ров составили 110 009 тыс. руб.

В соответствии с требования-
ми государственных и локальных 
нормативных актов, проводилось 
обучение, инструктаж, стажиров-
ка и проверка знаний правил безо- 
пасности у работающих. Прове-
дена аттестация по промышлен-
ной безопасности руководите-
лей и специалистов комбината в 
количестве 832 работника (в том 
числе 18 в комиссии Ростехнад-
зора) по 27 областям аттестации, 
1 099 руководителей и специали-
стов прошли обучение и проверку 
знаний по охране труда.

4. Профсоюзный комитет

Профсоюзный комитет в соот-
ветствии с Программой действий 
Горно-металлургического профсо-
юза России на 2022–2026 годы зада-
чами профсоюза представлял ин-
тересы работников и защищал пра-
ва членов при выполнении условий 
коллективного договора; осущест-
влял общественный контроль в  
области охраны труда и соблюде-
ния работодателем трудового за-
конодательства и иных норматив-
ных правовых актов, содержащих 
нормы трудового права; контроли-
ровал выполнение условий коллек-
тивного договора и локальных нор-
мативных актов; проводил перего-
воры по улучшению материального 
положения работников и сохране-
нию рабочих мест, реализации со-
циальных программ; урегулировал 
споры работников с работодателем 
в досудебном порядке; оказывал 
правовую и консультативную по-
мощь по конкретным обращениям 
членов профсоюза; повышал пра-
вовую грамотность профактива и 
членов профсоюза.

Профсоюзный комитет способ-
ствовал эффективной работе ком-
бината, сотрудничал с работода-
телем при принятии локальных 
нормативных актов, установлении 
системы оплаты труда и преми-
рования, вносил предложения по 
поощрению передовиков, участво-
вал в организации трудового сорев-
нования, проведении конкурсов 
профессионального мастерства, 
смотра-конкурса по охране труда, 
вёл разъяснительную работу среди 
работников по поддержанию мо-
рально-психологического климата 
в коллективах и предотвращению 
коллективных трудовых споров. 

Так, за 10 месяцев 2025 года  
в Коллективный договор сторона-
ми социального партнёрства вно-
сились изменения и дополнения, 
не ухудшающие условия договора 
и положение работников. 

В связи с чем за отчётный пери-
од профком согласовал 4 совмест-
ных решения о внесении дополне-

ний или изменений в Коллектив-
ный договор, а также обязательств, 
вытекающих из Коллективного до-
говора, 8 — в Правила внутреннего 
трудового распорядка, 62 — в Поло-
жение об оплате труда.

Осуществлена экспертиза и со-
гласование 67 проектов инструк-
ций по охране труда, рассмотрено 
10 208 проектов организационно-
правовых документов, принима-
емых с учётом мнения выборного 
профсоюзного органа (распоряже-
ния о привлечении к работе в вы-
ходные и нерабочие праздничные 
дни; о привлечении к сверхуроч-
ной работе).   

На личном приёме членам про-
фсоюза были оказаны различные 
виды юридической помощи:

— правовое консультирование 
207 членов профсоюза и членов 
выборных профсоюзных органов 
в устной и письменной форме по 
интересующим их вопросам, свя-
занным с социально-трудовыми 
правами работников;  

— подготовлено 23 обращения к 
работодателю о выплате компенса-
ции морального вреда в связи с по-
вреждением здоровья в результате 
несчастного случая или профес-
сионального заболевания на осно-
вании локального нормативного 
акта работодателя, принятого по 
согласованию с профкомом. 

Профком принимал участие в 
разрешении индивидуальных тру-
довых споров в составе Комиссии 
по трудовым спорам (по четырём 
заявлениям трудовой спор был ре-
шён в пользу работников; по 1 заяв-
лению было отказано в удовлетво-
рении; 1 заявление было отозвано 
заявителем в связи с добровольным 
удовлетворением работодателем 
его требований).  

Профкомом было рассмотрено 
2 письменных обращения работо-
дателя, в целях расторжения тру-
довых договоров с работниками  
(сокращение численности или шта-
та работников). В связи с чем были 
подготовлены и направлены рабо-
тодателю соответствующие моти-
вированные мнения.  

Представители цеховых проф- 
организаций участвовали в рассле-
довании случаев профессиональ-
ных заболеваний и несчастных слу-
чаев на производстве.

Уполномоченные по охране тру-
да и комиссии по охране труда про-
фсоюза осуществляли проверку со-
стояния условий и охраны труда, 
выполнения обязательств работо-
дателя, предусмотренных коллек-
тивным договором, вносили пред-
ложения по устранению выявлен-
ных нарушений. 

За первое полугодие отчётного 
периода 225 уполномоченными по 
охране труда профсоюза внесено 
11 795 предложений, из которых 
11 667 предложений реализованы 
работодателем.

Информация — один из важней-
ших ресурсов развития профсою-
за, а информационная работа яв-
ляется эффективным инструмен-
том для решения уставных задач. В 
штате организации имеется пресс-
секретарь, в задачи которого входит 
регулярное освещение деятельно-
сти профорганизации. Ежемесячно 
выпускается «Информационный    ›  

13
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Официально

вестник» (тираж 100 экз.) для  
информационных стендов и рас-
сылки по внутренней электрон-
ной почте. Он также размеща-
ется на сайте Белгородской об-
ластной организации ГМПР и на 
городском сайте «Губкин-сити»  
в разделе «Медиа», распростра-
няется в социальных сетях.

Пресс-служба профсоюз-
ной организации тесно сот- 
рудничает с корпоративной 
прессой компании «Метал-
лоинвест» (газетой «Рабочая 
трибуна» и редакцией теле-
видения). Материалы о дея-
тельности профорганизации 
также публикуются на сай-
те Белгородской областной 
организации ГМПР, на сайте 
Центрального совета ГМПР и 
в журнале «ГМПР-инфо», га-
зете «Единство» Белгород-
ского областного объедине-
ния организаций профсоюзов.  
Организована информацион-
ная работа в социальных се-
тях. В соцсети «ВКонтакте» 
действует группа «Профком 
Лебединского ГОКа». В настоя-
щий момент в группе состоит 
более 4,700 тысяч подписчи-
ков. Контент паблика форми-
руют собственные материалы, 
ссылки с сайта Центрального 
совета ГМПР, газеты «Соли-
дарность», родственных про-
фсоюзных групп. 

В 2025 году в профоргани-
зации был продолжен конкурс 
на лучшую информационную 
работу среди ответственных 
в профкомах подразделений. 
В течение года они присылали 
свои материалы для публика-
ции в группе профорганиза-
ции. В результате значительно 
расширилось новостное поле: 
появилось много информации 
от первичного звена, повысил-
ся уровень работы в цеховых 
профкомах.

Рег ул ярно провод я тс я 
творческие конкурсы среди 
работников, членов профсо-
юза, а также их детей, фести-
вали хобби, флэшмобы и фото-
челленджи. В том числе тради-
ционные конкурсы к Новому 
году, к 8 Марта, ко Дню Побе-
ды, мероприятия ко Дню ме-
таллурга, ко Дню матери и т. д. 
Регулярно проводятся акции  
7 октября — во Всемирный 
день за достойный труд,  
1 мая — в Праздник Весны и  
Труда и т. д. При проведении раз-
личных мероприятий исполь-
зуется Гимн ГМПР с титрами. 
Ежегодно выпускается произ-
водственный календарь с проф- 
союзной символикой. Выпу-
щено несколько информаци-
онно-мотивационных плака-
тов, а также большое количе-
ство сувенирной продукции 

с логотипом ГМПР: кепки и 
футболки, календари, ручки 
и ежедневники, кружки, зонты 
и пауэрбанки, термосы, набор 
посуды для туриста.

Профсоюзный комитет ока-
зывал материальную помощь 
членам профсоюза, приобре-
тал путёвки для летнего от-
дыха работников в Красно-
дарском крае. В целях оздо-
ровления членов профсоюза 
на Черноморском побережье 
профсоюзной организаци-
ей в отчётном периоде при-
обретено и бесплатно вы-
дано работникам 550 путё-
вок, затрачено на эти цели —  
21,45 млн рублей. Кроме то-
го, на организацию спор-
тивных и к ультурно-мас-
совых мероприятий израс-
ходовано из профсоюзного 
бюджета 2,480 млн рублей и  
5,777 млн рублей соответствен-
но, на оказание материальной 
помощи членам профсоюза — 
18,545 млн рублей, на проте-
зирование зубов — 1,735 млн 
рублей, на чествование юбиля-
ров — 1,458 млн рублей. 

К а с с о й  в з а и м о п о м о - 
щи профкома, в которой со-
стоит 5 089 работников, за 
отчётный период было вы-
дано беспроцентных воз-
врат н ы х сс уд на с у м м у  
260,417 млн рублей.

Подводя итог, необходи-
мо отметить, что коллектив-
ный договор АО «Лебединский 
ГОК» в 2025 году является ос-
новным документом, опреде-
ляющим социально-трудовые 
отношения внутри коллекти-
ва. Фактов неисполнения пун-
ктов коллективного договора 
в течение года не зафиксиро-
вано. Все социальные обяза-
тельства были выполнены в 
полном объёме.

Представитель  
работодателя:  

Сергей Напольских, 
управляющий директор  
АО «Лебединский ГОК»

Представитель  
работников: 

Борис Петров,
председатель первичной  

профсоюзной организации  
ОАО «Лебединский ГОК»

Администрация, профком,  
коллективы рудоуправления,  
геолого-маркшейдерского 
управления и дренажной шахты 
поздравляют с юбилеями  
ЛЮДМИЛУ ЮРЬЕВНУ  
ВИТОШКИНУ,  
ГЕННАДИЯ АНАТОЛЬЕВИЧА  
КОЛОСОВА,  
АЛЕКСЕЯ ЮРЬЕВИЧА ЛИХАЧЕВА!

Администрация, профком,  
коллектив управления  
грузопассажирских перевозок 
поздравляют с юбилеями  
НАТАЛЬЮ ВИКТОРОВНУ ГЛАВИШ,  
НАТАЛЬЮ АЛЕКСАНДРОВНУ  
ЕЛИСЕЕВУ!

•	 РЕКЛАМА

•	 ТРУДОУСТРОЙСТВО

Желаем счастья!

АО «ОЭМК им. А. А. Угарова»   
реализует бывшее в эксплуатации  

транспортное средство: 

	> КАМАЗ 5410,  
год выпуска 1986.  
Цена (с НДС) — 232 000 рублей.

Контактные телефоны:  
(4725) 37-49-33,  37-47-50.
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•	 ПОЗДРАВЛЕНИЯ

ООО «ТПО» требуются
на постоянную работу  

на предприятия  
общественного питания  

ОЭМК и Лебединского ГОКа:

	> электромонтёр  
(з/п от 55 200руб.);

	> технолог 1-й кат.  
(з/п от 54 000 руб.);

	> техник-лаборант  
(з/п от 48 000 руб.);

	> заведующий производством  
(з/п от 67 000 руб.);

	> повар (з/п от 52 000 руб.);
	> буфетчик (з/п от 52 000 руб.);
	> кондитер (з/п от 52 000 руб.);
	> контролёр-кассир  

(з/п от 48 000 руб.);
	> кухонный работник  

(з/п от 45 000 руб.);
	> грузчик-экспедитор   

(з/п от 52 000 руб.).
   График работы — 2/2; 5/2.

8 (4725) 37-29-76,  
37-32-30.
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МОЛОДЁЖЬ

Общество

«Обшутили!»
Как острые темы становятся смешными

Наталья Хаустова 
Фото Александра Белашова 

Третий фестиваль КВН 
«Большая руда» собрал 
на сцене ЦКР «Форум» 
семь весёлых и наход-
чивых команд.  

Свежо и смешно

Каждой команде предстояло 
представиться, «обстрелять» со-
перников шутками в «Биатлоне», 
а также показать музыкальное 
домашнее задание. 

Лебединцы прошлись по те-
мам, которые постоянно об-
суждают на комбинате: оценка 
персонала, импортозамещение, 
Открытые диалоги, карты пи-
тания, уровень доходов. Порой 
зал взрывался хохотом и апло-
дисментами, не давая участни-
кам продолжить. Со сцены зву-
чало немало фраз, которые, на-
верняка, станут лебединским 
«фольклором». 

— Смеялся от души. Шутки 
свежие и залу «зашли»! — резю-
мирует директор по персоналу 
Андрей Чирыкин. — Передам по-
слание службе подбора персона-
ла: «Вилку — в глаз или водилу — 
на БелАЗ».

Псевдоним  
для директора

Сборная дренажной шахты, 
рудоуправления и геолого-марк-
шейдерского управления в сказке 
«Волшебник рудного города» на-
рекла главного персонажа «Гуд-
вин С. А.» 

— У меня появился псевдоним. 
Можно даже установить таблич-
ку на дверь кабинета, — оценил 
юмор управляющий директор 
комбината Сергей Напольских. — 
Уровень команд не уступает тем, 
которые видим по телевизору. 
Сложно выделить победителей, 
потому что у всех были интерес-
ные и смешные шутки.  

Гость фестиваля — замести-
тель губернатора Белгородской 
области — министр по делам мо-

лодёжи Белгородской области  
Татьяна Киреева отмечает:

— Это настоящий КВН, чест-
ный. Участники с самоиронией, 
моментами сквозь слёзы, рас-
сказали о жизни предприятия. 
Замечательно, что Лебединский 
ГОК формирует новую традицию 
в городе!

Опыт выступлений лебедин-
цев в региональной и между-
народной лигах КВН не прошёл 
даром:

— КВН на Лебединском ГОКе 
прижился, двигается дальше и 
развивается. На региональную 
лигу можно отправлять два-
три состава, — считает дирек-
тор по соцвопросам Владимир 
Евдокимов. 

С ностальгией

В этом году с «нерабочей» жиз-
нью комбината познакомили и 
студентов губкинских филиалов 
НИТУ МИСИС и БГТУ им. В. Г. Шу-
хова. И если шуховцы только в 
приветствии примерили роль ка-
вээнщиков, то ребята из НИТУ 
МИСИС все три тура состязалась в 
остроумии и артистизме наравне 
со сборными Лебединского ГОКа. 

— Провели отбор и с нуля соз-
дали команду. Шутки придумы-
вали вместе после пар и на вы-
ходных, — говорит третьекурс-
ница Алина Булгакова. — Этим 
же составом в декабре высту-
пим на студенческих играх КВН 
в Губкине.

Вместе со студентами писали 
сценарий и выходили на сцену 
преподаватели. Вузовский юмор 
с отсылкой к советскому прошло-
му публике понравился:

— Отдельное спасибо команде 
МИСИС за воспоминания о Со-
ветском Союзе: семейные про-
смотры КВН и прыжки через ре-
зиночку, — говорит Людмила 
Сдержикова, региональный ди-
ректор — начальник региональ-
ного управления компании «Ме-
таллоинвест корпоративный сер-
вис» в Губкине. 

Харизма и остроумие

По итогам трёх туров самой 
весёлой и находчивой судьи на-
звали команду автотракторного 

управления «АУ». Работать над 
сценарием коллегам помогал 
главный специалист по перспек-
тивному развитию Александр 
Каунов. А водители БелАЗов  
Павел Кривошеев, Максим Арбу-
зов, Алексей Стёпичев и ведущий 
специалист по перспективному 
развитию Диана Махрина бли-
стали на сцене. 

— В течение двух недель по-
сле ночных и дневных смен репе-

тировали по 2-3 часа. Потом ре-
бята шли отсыпаться. Две песни 
не прошли цензуру: пришлось за 
два дня написать новую финаль-
ную композицию. Как сказали 
члены жюри, теперь это неглас-
ный гимн комбината, — расска-
зывает Диана Махрина.

Победители получили глав-
ный приз — поездку на финаль-
ную игру высшей лиги КВН в 
Москву. 

1 место 2 место 3 место

«АУ» (АТУ) «На рельсах» 
(УЖДТ)

«Карты, деньги,  
два ствола»  

(ДШ, РУ и ГМУ)

Результаты фестиваля КВН «Большая руда»

	‐ Победителем фестиваля КВН «Большая руда» в этом году стала команда «АУ»

	‐ Железнодорожники вовлекли в представление даже начальника 
УЖДТ Евгения Дементьева и во время выступления поздравили  
его с юбилеем

	‐ Волшебник рудного города Гудвин С. А. может выполнить самую 
заветную мечту…
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КУПЛЮ
	> Купим ваш автомобиль.  

Дорого.  
+7 (951) 154-94-38. 321-РТ 2-5

ПРОДАМ
	> Картофель на складе 

кормов и с/х продукции  
в Незнамово,  
ул. Центральная, д. 12.  
+7-920-566-05-45. 297-РТ  5-6

УСЛУГИ
	> Обучение вокалу  

взрослых и детей от 3,5 лет.  
Постановка голоса.  
Подготовка к выступлению  
на сцене и в караоке.  
+7 (915) 572-17-80. 244-РТ    9-16 

 

 

 

 

 

 

РЕМОНТ и 
СТРОИТЕЛЬСТВО

	> Ремонт бытовой техники.  
Электрика. 
+7 (919) 225-18-46. 326-РТ   2-5

	> Профессиональный  
ремонт телевизоров,  
мониторов любой сложности. 
Мкр-н Олимпийский, 7.  
+7 (4725) 42-41-00.

	> Ремонт бытовой техники.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
+7 (4725) 42-41-00.

•	 ОБЪЯВЛЕНИЯ
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СОБОЛЕЗНОВАНИЯ

  Администрация, 
профком, коллектив 
геолого-маркшейдер-
ского управления глу- 
боко скорбят по поводу 
смерти Косарева  
Дмитрия Ивановича и 
выражают искренние 
соболезнования его 
родным и близким.
  Администрация, 

профком, коллектив 
управления техническо-
го контроля выражают 
искренние соболезно-
вания Инне Анатольев-
не Калкутиной по 
поводу смерти дочери.Ре

кл
ам

а
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Газета переходит в «цифру»
С января 2026 года «Рабочая трибуна» меняет систему распространения. Рассказываем, 
какие преимущества получат читатели от этих перемен.

С чем связаны перемены?
Газета подобна живому организму, который постоянно  
меняется, чтобы оставаться на связи с аудиторией.  
Очевидно, что читателю удобнее получать информацию 
«здесь и сейчас», а не раз в две недели. Кроме того, многие 
сотрудники (особенно молодёжь) давно переключились на 
потребление контента «в цифре» — с экрана компьютера или 
смартфона. Именно поэтому редакция работает над запуском 
цифровой версии издания.
Уже в январе «Рабочая трибуна» обретёт полноценную он-
лайн-версию. Газета будет доступна на городском портале  
gubkin.city в удобном для читателя формате. Часть публика-
ций будет появляться по мере готовности: вам не придётся 
ждать две недели до выхода очередного номера, чтобы  
узнать о том, что происходит в компании и на комбинате.

Что будет с бумажной газетой?
«Рабочая трибуна» продолжит выходить и на бумаге — для тех, кто привык читать  
тексты с листа. Но адресной доставки до почтового ящика больше не будет.  
Вместо этого бесплатная газета будет ждать вас на предприятии. 
На всех комбинатах Металлоинвеста в январе появятся десятки стоек распростра-
нения печатного издания в локациях с максимальной проходимостью работни-
ков. Никаких регистраций, оформлений заявок и прочей «бюрократии» не будет: 
достаточно просто подойти к стойке и взять свежий выпуск. Для удобства стойки 
снабдят QR-кодами, которые ведут на электронные версии газет.
Пенсионеры ЛГОКа смогут получить бесплатную бумажную газету  
в Совете ветеранов.

Как получать  
«Рабочую трибуну» 
домой?
Если вы хотите, чтобы почтальон 
по-прежнему приносил газету в ваш 
почтовый ящик, надо оформить и 
оплатить подписку. Газета «Рабочая 
трибуна» включена в электронный 
каталог подписных изданий Почты 
России на 2026 год. Оформить под-
писку можно в ближайшем почтовом 
отделении или на сайте почты. 

Проверьте:
здесь должен быть 

указан ваш город

Выберите этот вариант,
 чтобы газету доставляли 

в ваш почтовый ящик

Укажите ваш адрес 
и Ф. И. О получателя

Можете подписаться 
на месяц, полгода или 

на весь год сразу!

Заполнили поля и выбрали,
на сколько месяцев оформлять подписку? 

Переходите в Корзину и оплачивайте заказ

КАК ВЫПИСАТЬ ГАЗЕТУ ДОМОЙ
В ПОЧТОВОМ ОТДЕЛЕНИИ
Прийти в ближайшее отделение Почты России 
и оформить подписку на домашний адрес. 
Газету можно выписать на один, три, шесть 
месяцев или сразу на весь год. 

Важно! Если сотрудник почты отказывает 
вам в подписке, ссылаясь на отсутствие газеты 
«Рабочая трибуна» в бумажном каталоге — 
обязательно сообщите ему, что газета 
занесена именно в ЭЛЕКТРОННЫЙ каталог.

НА САЙТЕ ПОЧТЫ РОССИИ
1. Зайдите на сайт подписки
«Почты России»
по электронному адресу:
podpiska.pochta.ru

2. В верхней строке страницы сайта нужно
выбрать ваш город, если он по умолчанию
указан неправильно.

3. В поисковой строке «Газеты и журналы
по подписке» набрать название газеты —
«Рабочая трибуна».

4. В открывшемся окне вы увидите название
газеты и стоимость подписки на один месяц,
полгода, год. Необходимо отметить те месяцы,
на которые вы хотите оформить подписку.

5. Выбрать способ доставки из трёх
предлагаемых вариантов: домой, до
востребования или в абонентский ящик.

6. Указать адрес, куда доставлять газету,
и фамилию, имя и отчество подписчика.

7. Добавить издание в корзину и оплатить
заказ банковской картой.

Реклама

БУДЬ В КУРСЕ

Важно знать

БУДЬ В КУРСЕ
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